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Vorrede und Einleitung zum 41. bis 80. Tausend dieser Schrift

Die AufgabenwelchedassozialeLebenderGegenwarstellt, mul3 derjenigeverkennenger ansie
mit demGedankeranirgendeineUtopie herantritt. Man kann aus gewissenAnschauungemund
Empfindungenden Glaubenhaben,dieseoder jene Einrichtungen,die mansich in seinenldeen
zurechtgelegt hat, misse die Menschen begliicken; dieser Glaube kann Uberwéltigende
Uberzeugungskraénnehmenan dem,was gegenwartigdie « sozialeFrage» bedeutetkannman

dochvdllig vorbeiredenywennmaneinensolchenGlaubergeltendmacherwill.

Man kannheutedieseBehauptungn derfolgendenArt bisin dasscheinbatnsinnigetreiben,und
manwird dochdasRichtige treffen. Man kann annehmenjrgend jemandware im Besitze einer
vollkommenentheoretischer« L6sung» der sozialenFrage,und er kbénnte dennochetwas ganz
Unpraktischeglauben,wenner der Menschheitdiesevon ihm ausgedachte Losung» anbieten
wollte. Denn wir lebennicht mehrin der Zeit, in welcherman glaubensoll, auf diese Art im
offentlichenLebenwirken zu kénnen Die SeelenverfassungerMenschenst nicht so, dal3sie fur
dasoffentliche Lebenetwa einmal sagenkénnten: Da seht einen,der versteht,welchesozialen

Einrichtungem©étig sind; wie eresmeint,sowollenwir esmachen.

In dieserArt wollen die MenschenldeenuberdassozialeLebengar nicht an sich herankommen
lassenDieseSchrift,die nundochschoneineziemlichweite Verbreitunggefunderhat, rechnetmit
dieserTatsache Diejenigenhabendie ihr zugrundeliegendenAbsichtenganz verkannt, die ihr
einenutopistischenCharaktebeigelegthaben Am starksterhaberdiesdiejenigengetan die selbst
nur utopistischdenkenwollen.Sieseherbeidemandernwas der wesentlichsteZug ihrer eigenen

Denkgewohnheiterst.

Fur denpraktischDenkendergehoértes heuteschonzu denErfahrungendeséffentlichenLebens,
dalRmanmit einernochso Uberzeugencarscheinendemitopistischenldee nichts anfangenkann.
Dennochhabenviele die Empfindung,dafi sie zum Beispieleauf wirtschaftlichemGebiete mit

einersolcheranihre Mitmenschenherantretersollen.Sie mussersich davoniberzeugengalsie

nur unnotigredenlhre Mitmenscherkénnennichtsanfangemmit dem,wassievorbringen.

Man sollte dies als Erfahrung behandeln.Denn es weist auf eine wichtige Tatsache des

gegenwartigedffentlichenLebenshin. Esist die Tatsacheder Lebensfremdheitiessenywas man
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denktgegeniibedem,was zum Beispieldie wirtschaftlicheWirklichkeit fordert. Kann mandenn
hoffen, die verworrenerZustandedes offentlichenLebenszu bewaltigen,wenn man an sie mit

einemlebensfremdeenkenherantritt?

Diese Frage kann nicht gerade beliebt sein. Denn sie veranla3tdas Gestandnis,dald man
lebensfremddenkt. Und dochwird manohnediesesGestandnigler « sozialenFrage» auchfern
bleiben.Denn nur, wenn mandieseFrageals eineernsteAngelegenheiter ganzergegenwartigen

Zivilisation behandeltwird manKlarheitdartbererlangenwasdemsozialen_ebennétigist.

Auf die Gestaltunglesgegenwartigeieisteslebenaeist dieseFragehin. Die neuereMenschheit
hat ein Geistesleberentwickelt, das von staatlichenEinrichtungenund von wirtschaftlichen
Kraftenin einemhohenGradeabhéngigst. Der Menschwird nochalsKind in die Erziehungund
denUnterrichtdesStaatesaufgenommenrkEr kannnur so erzogenwerden,wie die wirtschaftlichen

ZustandederUmgebungesgestattenausdenerer herauswachst.

Man kannnun leicht glauben,dadurchmisseder Mensch gut an die Lebensverhaltnissder
Gegenwarangepalisein.Dennder Staathabedie Mdglichkeit, die EinrichtungendesErziehungs-
und Unterrichtswesenand damitdes wesentlicherTeiles des 6ffentlichenGeisteslebenso zu
gestaltendal3dadurchder Menschengemeinschadm bestengedientwerde.Und auchdas kann
man leicht glauben, dal3 der Mensch dadurchdas bestmogliche Mitglied der menschlichen
Gemeinschaftverde,wenn er im Sinne der wirtschaftlichenMdglichkeiten erzogenwird, aus
denererherauswachstind wenner durchdieseErziehungan denjenigenPlatz gestelltwird, den

ihm diesewirtschaftlichenMoglichkeitenanweisen.

DieseSchriftmuRdie heutewenigbeliebteAufgabelbernehmergu zeigen,dal3die Verworrenheit
unseresoffentlichen Lebensvon der Abhangigkeit des Geisteslebensvom Staate und der
Wirtschaft herrihrt. Und sie muld zeigen, dal? die Befreiung des Geisteslebensaus dieser

AbhangigkeitdeneinenTeil dersobrennendesozialenFragebildet.

Damit wendet sich diese Schrift gegen weitverbreitete Irrtimer. In der Ubernahmedes
Erziehungswesendurch den Staatsieht man seit lange etwas dem Fortschrittder Menschheit
HeilsamesUnd sozialistischDenkendednnensich kaum etwas anderesvorstellen,als dafd die

Gesellschaftleneinzelnereu ihremDienstenachihrenMalRnahmemrziehe.



Man will sichnicht leicht zu einer Einsicht bequemendie auf diesemGebieteheute unbedingt
notwendigst. Esist die,dal3in dergeschichtlicherentwickelungderMenschheiin einerspateren
Zeit zumIrrtum werdenkann,wasin einerfrihererrichtig ist. Es war fir dasHeraufkommerder
neuzeitlichenMenschhegverhaltnissenotwendig, daf3 das Erziehungswesemund damit das
offentliche Geisteslebemen Kreisen, die es im Mittelalter innehatten,abgenommerund dem
Staateliberantwortetwurde. Die weitere BeibehaltungdiesesZustandesist aber ein schwerer

sozialedrrtum.

Daswill dieseSchriftin inremerstenTeile zeigen.InnerhalbdesStaatsgefligaest dasGeistesleben
zur Freiheitherangewachseeskannin dieserFreiheitnichtrichtig lebenwennihm nichtdie volle
Selbstverwaltungiegeberwird. Das Geistesleenfordert durch das Wesen,das es angenommen
hat, da3es ein villig selbstandigeSlied des sozialenOrganismudilde. Das Erziehungs-und
Unterrichtswesergausdemja dochallesgeistigeLebenherauswachsmulin die Verwaltungderer
gestelltwerden,die erziehenund unterrichten.In dieseVerwaltung soll nichts hineinredenoder
hineinregierenwas im Staateoderin der Wirtschaft tatig ist. JederUnterrichtendehat flr das
Unterrichtennur soviel Zeit aufzuwendendal3er auchnochein Verwaltenderauf seinemGebiete
seinkann.Er wird dadurchdie Verwaltungso besorgenwie er die Erziehungund denUnterricht
selbstbesorgtNiemandgibt Vorschriften,der nicht gleichzeitigselbstim lebendigenUnterrichten
undErzieherdrinnensteht.Kein ParlamentkeinePersonlichkeitdie vielleicht einmalunterrichtet
hat, aberdiesnicht mehrselbsttut, sprechemmit. Was im Unterricht ganzunmittelbarerfahren
wird, dasfliel3t auchin die Verwaltung ein. Es ist naturgemaf,dald innerhalb einer solchen

EinrichtungSachlichkeitund Fachttichtigkeiin demhéchstmdglicheMalewirken.

Man kannnaturlicheinwendendal3auchin einersolcherSelbstverwaltunglesGeisteslebensicht
allesvollkommenseinwerde.Doch daswird im wirklichen Lebenauchgar nicht zu fordernsein.
DalRdasBestmdoglicheustand&komme dasallein kannangestrebiverden.Die Fahigkeitendie in
demMenschenkindderanwachsenyerdender Gemeinschaftvirklich Gbermitteltwerden,wenn
Uber ihre Ausbildung nur zu sorgenhat, wer aus geistigen Bestimnmungsgriindenheraus sein
malRgebendelrteil fallen kann.Wie weit ein Kind nachder einenoder der andernRichtung zu
bringenist, dartberwird ein Urteil nur in einerfreien Geistgemeinschatentstehernkdonnen.Und
was zu tun ist, um einemsolchenUrteil zu seinemRechtzu verhelfen,das kann nur aus einer

solchen Gemeinschaftheraus bestimmt werden. Aus ihr konnen das Staats- und das



Wirtschaftsleberdie Krafte empfangen,die sie sich nicht gebenkénnen,wenn sie von ihren

GesichtspunkteausdasGeisteslbengestalten.

Esliegt in der Richtungdesin dieserSchrift Dargestellterdald auchdie Einrichtungenund der
UnterrichtsinhalderjenigerAnstalten diedemStaateoderdemWirtschaftsleberdienenyon den
Verwaltern des freien Geisteslebensbesorgt werden. Juristenschulen, Handelsschulen,
landwirtschaftlicheund industrielleUnterrichtsanstaltemverdenihre Gestaltungaus dem freien
Geisteslebemerauserhalten Diese Schrift muf3 notwendigviele Vorurteile gegensich erwecken,
wennmandiese- richtige - Folgerungausihren Darlegungerzieht. Allein worausflieen diese
Vorurteile? Man wird ihren antisozialenGeist erkennenwenn man durchschautdaf sie im
Grunde aus dem unbewul3tenGlauben hervorgehen,die Erziehendenmussen lebensfremde,
unpraktischeMenschersein.Man kdnneihnengarnicht zumuten,dal3sie Einrichtungenvon sich
ausrichtig treffen, welcheden praktischenGebietendes Lebensdienen.Solche Einrichtungen
missenvon denjenigengestaltetwerden, die im praktischen Leben drinnen stehen,und die

ErziehendemussememaldenRichtlinienwirken, dieihnengegebemwerden.

Werso denkt, der sieht nicht, dalRErziehendeglie sich nicht bis ins Kleinste hineinund bis zum
Groldtenhinauf die Richtlinien selbergebenkdnnen,erst dadurchlebensfremdund unpraktisch
werden.lhnenkénnendannGrundsatzegegeberwerden,die von scheinbamoch so praktischen
Menschen herriihren;sie werden keine rechten Praktiker in das Leben hineinerziehen.Die
antisozialenZustandesind dadurchherbeigefiihrt,dafd in das soziale Leben nicht Menschen
hineingestellt werden, die von ihrer Erziehung her sozial empfinden. Sozial empfindende
Menscherkénnennur auseinerErziehungsarhervorgehengdie von sozial Empfindendergeleitet
und verwaltet wird. Man wird der sozialenFrage niemals beikommen,wenn man nicht die
Erziehungs-und Geistesfrageals einen ihrer wesentlichenTeile behandelt. Man schafft
Antisozialesnicht blof3 durchwirtschaftlicheEinrichtungen,sondernauchdadurch,dal3 sich die
Menscherin dieserEinrichtunge antisozialverhaltenlUnd esist antisozial wennmandie Jugend
von Menschererzieherundunterrichteriaf3t,die mandadurchlebensfremdverdenlafit, dal3man

ihnenvon aufRerherRichtungundInhaltihresTunsvorschreibt.

Der Staatrichtet juristischeLehranstalterein. Er verlangtvon ihnen, dalR derjenigelnhalt einer
Jurisprudenzgelehrt werde, den er, nach seinen Gesichtspunktenjn seiner Verfassungund
Verwaltung niedergelegthat. Anstalten,die ganzaus einem freien Geistesleberhervorgegangen

sind,werdendeninhaltderJurisprudenausdiesentGeisteslebeselbstschépfen.Der Staatwird



zu wartenhaberaufdasjenigeyasihm von diesenfreienGeisteslebeausiberantwortetvird. Er
wird befruchtetwerdernvon denlebendigendeen die nur auseinemsolchenGeisteslebemrstehen

koénnen.

InnerhalbdiesesGeisteslebensselbst aber werden diejenigen Menschen sein, die von ihren
Gesichtspunkteausin die LebenspraxisineinwachsenNicht das kann Lebenspraxisverden,
wasausErziehungseinrichtungestammt,die von blof3en« Praktikern» gestalteundin denernvon
lebensfremdeMenschergelehrtwird, sonderrallein das,wasvon Erzieherrkommt,dievonihren
GesichtspunkteausdasLebenund die PraxisverstehenWie im einzelnerdie Verwaltungeines
freienGeisteslebensich gestaltermul3, daswird in dieserSchrift wenigstensandeutungsweise

dargestellt.

UtopistischGesinntewerdenandie Schriftmit allerlei FragerheranriickenBesorgteKinstler und
andereGeistesarbeitewerdensagen:Ja, wird denndie Begabungin einem freien Geistesleben
bessergedeihenals in dem gegenwartigervom Staatund den Wirtschaftsmachterbesorgten?
SolcheFragersollten bedenkengdal3 dieseSchrift ebenin keiner Beziehungutopistischgemeint
wird. In ihr wird deshalldurchausichttheoretischfestgesetztDiessoll so oderso sein.Sondern
es wird zu Menschengemeinschafteangeregt, die aus ihrem Zusammenlebendas sozial
Winschenswertderbeifihrenkénnen. Wer das Leben nicht nach theoretischenVorurteilen,
sondernnachErfahrungenbeurteilt,der wird sich sagen:Der aus seinerfreien Begabungheraus
Schaffendevird Aussichtauf einerechteBeurteilungseinerLeistungenhabenwenneseinefreie

Geistesgemeinschaitbt, die ganzausihrenGesichtspunkteherausn dasLebeneingreifenkann.

Die « sozialeFrage» ist nichtetwas,wasin dieserZeit in dasMenschenlebeheraufgestiegerst,

wasjetzt durcheinpaarMenscheroderdurchParlamentgeléstwerdenkannund danngeldstsein
wird. Sieist ein Bestandteildes ganzenneuererZivilisationslebensund wird es, da sie einmal
entstandenst, bleiben.Siewird fiir jedenAugenblick der weltgeschichtlicherEntwickelungneu
gelostwerdenmissen.Denn das Menschenlebenst mit der neuestenZeit in einen Zustand
eingetretender aus dem sozial Eingerichtetenmmer wieder das Antisoziale hervorgehenlafit.
Diesesmul3stetsneubewaltigtwerden Wie ein Organismuginige Zeit hachder Sattigungimmer
wiederin den Zustanddes Hungerseintritt, so der soziale Organismusaus einer Ordnung der
Verhaltnissen die UnordnungEineUniversalarznezur OrdnungdersozialenVerhaltnissegibt es
sowenigwie einNahrungsmittelgdasfir alle Zeiten sattigt. Aber die Menschenkdnnenin solche

Gemeinschafterintreten,dal3durchihr lebendigesZusammenwirkerdem Daseinimmer wieder



dieRichtungzum Sozialengegebemwird. EinesolcheGemeinschalfist dassich selbstverwaltende

geistigeGlieddessozialenOrganismus.

Wie sichfur dasGeisteslebemusdenErfahrungender Gegenwaridie freie Selbsverwaltungals
sozialeForderungergibt,so flr dasWirtschaftslebertie assoziativeArbeit. Die Wirtschaft setzt
sich im neueren Menschenlebenzusammenaus Warenproduktion, Warenzirkulation und
WarenkonsumDurch sie werdendie menschlicherBedurfnissebefriedigt; innerhalbihrer stehen
die Menschemit ihrer Tatigkeit.Jedehatinnerhalbihrer seineTeilinteressenedermuf3mit dem
ihm moglichenAnteil von Tatigkeit in sie eingreifen.Was einer wirklich braucht, kann nur er
wissenundempfindenwaserleistensoll, will erausseinerEinsichtin die Lebensverhéltnissges
GanzernbeurteilenEsist nichtimmerso gewesenundist heutenochnicht iberallso auf der Erde;

innerhalbdesgegenwatrtigivilisiertenTeilesderErdbevolkerungst esim wesentlicherso.

Die Wirtschaftskreisehabensich im Laufe der Menschheitsentwickelungrweitert. Aus der
geschlossenetHauswirtschafthat sich die Stadtwirtschaft,aus dieser die Staatswirtschaft
entwickelt. Heute stehtmanvor der Weltwirtschaft. Es bleibt zwar von dem alten noch ein
erheblicheiTeil im Neuenbestehengslebtein demaltenandeutungsweisechonvielesvon dem
NeuenAber die SchicksalederMenschheisind davonabhangigdaldie obige Entwickelungsreihe

innerhalbgewisset_ebensverhaltnisserherrschensvirksamgeworderist.

Esist ein Ungedankedie Wirtschaftskraftein einerabstrakteriWeltgemeinschaforganisierenzu
wollen.Die Einzelwirtschaftersindim LaufederEntwickelungin die Staatswirtschaftem weitem
UmfangeeingelaufenDoch die Staatsgemeinschaftesind aus andererals blof3 wirtschaftlichen
Kraften entsprungenDalRmansie zu Wirtschaftsgemeinschaftamamwandelrwollte, bewirkte das
sozialeChaosder neuesterZeit. Das Wirtschaftsleberstrebtdarnach sich aus seineneigenen
Kraften herausunabhangigvon Staatseinrichtungeraber auch von staatlicher Denkweise zu
gestalten.Es wird dies nur kénnen,wenn sich, nach rein wirtschaftlichen Gesichtspunkten,
Assoziationerbilden,dieausKreisenvon Konsumentenyon Handeltreibendenind Produzenten
sich zusammenschlieRenDurch die Verhéaltnisse des Lebens wird der Umfang solcher
Assoziationersich von selbstregeln. Zu kleine Assoziationerwtrden zu kostspielig,zu grol3e
wirtschaftlich zu unubersichtlicharbeiten. Jede Assoziation wird zu der andern aus den
LebensbedirfnissdrerausienWegzumgeregelteiVerkehrfinden.Man brauchtnicht besorgtzu
sein, daf3 derjenige,der sein Leben in reger Ortsveranderunguzubringenhat, durch solche

Assoziationereingeengtsein werde. Er wird den Ubergangvon der einenin die andereleicht



finden, wenn nicht staatliche Organisation,sondern wirtschaftliche Interessenden Ubergang
bewirkenwerden Essind EinrichtungennnerhalbeinessolchenassoziativenVesensdenkbardie

mit derLeichtigkeitdesGeldverkehrsvirken.

InnerhalbeinerAssoziationkannausFachkenntnisind Sachlichkeiteine weitgehendeHarmonie
derinteresserherrschenNicht Gesetzaegelndie Erzeugungdie Zirkulation und denVerbrauch
der Guter, sonderndie Menschenaus ihrer unmittelbarenEinsicht und ihrem Interesseheraus.
Durchihr Drinnenstehenm assoziativerLebenkdnnendie MenschendiesenotwendigeEinsicht
habengdadurchdaldnteressemit Interessesich vertragsmaRigusgleichermul3,werdendie Giter
in ihrenentsprechendewertenzirkulieren.Ein solchesZzusammenschlieRemachwirtschaftlichen
Gesichtspunkterst etwasandereslszum Beispieledasin denmodernerGewerkschaftenDiese
wirken sich im wirtschaftlichen Leben aus; aber sie kommen nicht nach wirtschaftlichen
GesichtspunktenustandeSiesinddenGrundsatzemachgebildetdie sichin derneuererZeit aus
der Handhabungder staatlichen,der politischen Gesichtspunktéherausgestaltethaben.Man
parlamentarisieiin ihnen;mankommt nicht nachwirtschaftlichenGesichtspunktefibereinwas
dereinedemanderreu leistenhat. In denAssoziationemwerdennicht « Lohnarbeiter» sitzen,die
durch ihre Macht von einem Arbeit-Unternehmemdglichst hohen Lohn fordern, sondernes
werden Handarbeitermit den geistigen Leitern der Produktion und mit den konsumierenden
Interessentendes Produzierten zusammenwirken,um durch PreisregulierungenLeistungen
entsprechendden Gegenleistungerzu gestalten.Das kann nicht durch Parlamentierenin
VersammlungemgescheheriVor solchenmifRtemanbesorgtsein.Denn, wer sollte arbeitenwenn
unzahlige Menschenihre Zeit mit Verhandlungentber die Arbeit verbringen mif3ten?In
Abmachungewon Menschzu Menschyvon Assoziationzu Assoziationvollzieht sich allesneben
derArbeit. Dazuist nur notwendigdaRderZusammenschlu@enEinsichtender Arbeitendenund

denlinteressermerKonsumierendeantspricht.

Damit wird nicht eine Utopie gezeichnetDenn es wird gar nicht gesagt:Dies soll so oder so
eingerichtetwerden.Es wird nur daraufhingedeutetwie die Menschensich selbst die Dinge
einrichtenwerden,wenn sie in Gemeinschaftemwirken wollen, die ihren Einsichtenund ihren

Interesserentsprechen.

Dald sie sich zu solchen GemeinschaftenzusammenschlieRengaflr sorgt einerseits die
menschlicheNatur, wenn sie durch staatlicheDazwischenkunfinicht gehindertwird; denn die

Natur erzeugtdie Bedurfnisse Andrerseitskanndafiur dasfreie Geisteslebesorgendenndieses



bringt die Einsichtenzustandedie in der Gemeinschaftvirken sollen. Wer aus der Erfahrung
heraugdenkt,muf3zugebengal’solcheassoziativasemeinschaftem jedemAugenblick entstehen
konnen,dal3sie nichts von Utopie in sich schlieBen.hrer Entstehungstehtnichts anderesim
Wege,als daRder Menschder GegenwartlaswirtschaftlicheLebenvon aul3en« organisieren»
will in demSinne,wie fur ihn derGedankealer « Organisation» zu einerSuggestiorgewordenist.
DiesemOrganisierengdasdie Menschereur Produktionvon auRereusammenschliel3enill, steht
diejenigewirtschaftlicheOrganisationdie auf dem freien Assoziierenberuht, als sein Gegenbild
gegentber.Durch das Assoziierenverbindet sich der Mensch mit einem andern;und das
PlanméaRigelesGanzerentstehdurchdie Vernunftdeseinzelnen: Man kannja sagenWasnutzt
es,wennder Besitzlosemit demBesitzendersich assoziiert?Man kannes besserfinden, wenn
alle Produktion und Konsumtion von auf3enher « gerecht » geregelt wird. Aber diese
organisatorisch&kegelungunterbindetdie freie Schaffenskraftles einzelnenund sie bringt das
Wirtschaftslebemm die Zufuhr dessenwasnur ausdieserfreienSchaffenskraféntspringerkann.
Und man versuchees nur einmal, trotz aller Vorurteile, sogarmit der Assoziationdes heute
Besitzlosenmit demBesitzendenGreifennicht andereals wirtschaftlicheKréfte ein, dannwird
derBesitzendaelemBesitzloserdie Leistungnotwendigmit der Gegenleistungusgleichemuissen.
HeutesprichtmaniubersolcheDinge nichtausdenLebensinstinktemerausdie ausder Erfahrung
stammensondermusden Stimmungendie sich nicht auswirtschaftlichen,sondernausKlassen-
und anderennteresserherausentwickelt haben.Sie konntensich entwickeln,weil manin der
neuerenrZeit, in welchergeradedas wirtschaftliche Lebenimmer komplizierter gewordenist,
diesemicht mit rein wirtschaftlichenldeennachkommerkonnte. Das unfreie Geistesleberat
diesverhindert.Die wirtschaftendenMenschenstehenin der Lebensroutinerinnen;die in der
WirtschaftwirkendenGestaltungskraftsindinnennicht durchsichtig SiearbeiterohneEinsichtin
dasGanzedesMenschenlebendn denAssoziationerwird der eine durch den andernerfahren,
was er notwendigwissenmul3. Es wird einewirtschaftliche Erfahrungiber das Mdgliche sich
bilden,weil die Menschen,von denenjederauf seinemTeilgebieteEinsicht und Erfahrunghat,

zusammen-urteilewerden.

Wie in demfreien Geisteslebemur die Krafte wirksam sind, die in ihm selbst liegen, so im
assoziativ gestaltetenWirtschaftssystermur die wirtschaftlichen Werte, die sich durch die
AssoziationerherausbildenwWasin demWirtschaftsleberder einzelnezu tun hat, dasergibtsich
ihm ausdemZusammenlebemit denenmit denererwirtschaftlichassoziierist. Dadurchwird er
genauso viel Einfluld auf die allgemeineWirtschaft haben,als seinerLeistung entspricht. Wie

Nicht-Leistungsfahigesich dem Wirtschaftsleben eingliedern, das wird in dieser Schrift
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auseinandergesetf?en Schwachergegenubedem Starkenschiitzenkannein Wirtschaftsleben,

dasnur ausseinereigenerKraften heraugyestaltetst.

Sokannder sozialeOrganismusn zwei selbstandigeGlieder zerfallen,die sich geradedadurch
gegenseitigragen, daldjederseineeigenartigeVerwaltunghat, die aus seinenbesondererKraften
hervorgehtZwischenbeidenabermuf3sich ein Drittes auslebenEs ist das eigentlichestaatliche
Glied dessozialenOrganismusln ihm machtsich allesdasgeltend,was von demUrteil und der
Empfindung eines jeden miindig gewordenenMenschen abhangig sein muf3. In dem freien
Geisteslebebetatigtsichjedermachseinerbesonderefahigkeitenjm Wirtschaftsleberfiillt jeder
seinenPlatz so aus,wie sich das aus seinemassoziativenZusammenhangrgibt. Im politisch-
rechtlichenStaatslebekommter zu seinerrein menschlicherGeltung,insofernedieseunabhangig
ist von denFahigkeitendurchdie er im freien Geisteslebemvirken kann,und unabhéangigdavon,

welchenWertdievonihm erzeugterGiterdurchdasassoziativeNirtschaftslebemrhalten.

In diesemBuche wird gezeigt,wie Arbeit nachZeit und Art eine Angelegenheitist dieses
politisch-rechtlicherstaatslebensn diesenstehtjederdemanderralseingleichergegeniberyveil
in ihm nur verhandeltund verwaltet wird auf den Gebieten,auf denenjeder Mensch gleich
urteilsfahig ist. Rechte und Pflichten der Menschenfinden in diesem Gliede des sozialen

Organismughre Regelung.

Die EinheitdesganzersozialenOrganismusvird entsteherausderselbstandigeintfaltungseiner
drei Glieder. Das Buch wird zeigen, wie die Wirksamkeit des beweglichen Kapitales, der
Produktionsmittel die Nutzung des Grundesund Bodenssich durch das Zusammenwirkerder
drei Gliedergestaltenkann. Wer die sozialeFrage« ldsen» will durch eine ausgedachtexder
sonstwieentstanden®Virtschaftsweisederwird dieseSchriftnicht praktischfinden;wer ausden
ErfahrungendesLebensherausdie Menschenzu solchenArten desZusammenschlussesregen
will, in denensie die sozialenAufgabenam bestenerkennerund sichihnenwidmenkénnen,der
wird dem Verfasserdes Buchesdas Strebennach wahrer Lebenspraxisvielleicht doch nicht

absprechen.

Das Buch ist im April 1919 zuerst veroffentlicht worden. Ergdnzungenzu dem damals
Ausgesprochenenabeich in den Beitragengegebendie in der Zeitschrift « Dreigliederungdes
sozialenOrganismus enthaltenwarenund die soebergesammelals die Schrift « In Ausfihrung

derDreigliederungdessozialenOrganismus erschienersind.
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Man wird findenkdnnen,dal3in den beidenSchriftenwenigervon den « Zielen » der sozialen
Bewegungalsvielmehrvon denWegengesprochewird, dieim sozialenLebenbeschrittenwerden
sollten. Wer aus der Lebenspraxiherausdenkt, der weil3, dal3 namentlich einzelne Ziele in

verschiedeneGestaltauftretenkdnnen Nur wer in abstraktenGedankereht, demerscheintalles
in eindeutigenUmrissen.Ein solchertadeltdasLebenspraktischeft, weil er es nicht bestimmt,
nicht « klar » genug dargestelltfindet. Viele, die sich Praktiker diinken, sind gerade solche
Abstraktlinge.Sie bedenkemicht, dafl3 das Lebendie mannigfaltigstenGestaltungerannehmen
kann.Esist ein flieBendesElement.Und wer mit ihm gehenwill, der muf3 sich auchin seinen
Gedankenund EmpfindungendiesemflieRendenGrundzug anpassenDie sozialen Aufgaben

werdennur mit einemsolcherDenkenergriffenwerdenkdnnen.

Aus derBeobachtunglesLebensheraussind die IdeendieserSchrift erkdmpft; ausdieserheraus

mochtensieauchverstandersein.
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Vorbemerkungen tber die Absicht dieser Schrift

Das soziale Leben der Gegenwartstellt ernste, umfassendeAufgaben. Forderungennach
Neueinrichtungenn diesemLebentretenauf und zeigen,dal3zur LésungdieserAufgabenWege
gesuchtwerden mussen,an die bisher nicht gedachtworden ist. Durch die Tatsachender
GegenwartinterstttztfindetvielleichtheuteschonderjenigeGehor,der,ausden Erfahrungendes
Lebensheraus,sich zu der Meinung bekennenmuf3, dal? dieses Nichtdenkenan notwendig
gewordenéNegein die sozialeVerwirrung hineingetrieberhat. Auf der Grundlageeinersolchen
Meinungstehendie AusflihrungerdieserSchrift. Sie méchtenvon demsprechenwas geschehen
sollte, um die Forderungendie von einem grof3enTeile der Menschheitgegenwartig gestellt
werden,auf denWeg eineszielbewul3tersozialenWollenszu bringen.- Ob demeinenoder dem
anderndieseForderungergefallenodernicht gefallen,davonsollte bei der Bildung einessolchen
Wollenswenig abhangenSie sind da, und man muf3 mit ihnenals mit Tatsachendes sozialen
LebensrechnenDas mogendiejenigenbedenkengie, ausihrer personlichen_ebenslageheraus,
etwas finden, dal3 der Verfasserdieser Schrift in seiner Darstellungvon den proletarischen
Forderungemn einerArt spricht,die ihnennicht gefallt, weil sie, nachihrer Ansicht, zu einseitig
auf dieseForderungerals auf etwas hinweist, mit dem das soziale Wollen rechnenmul3. Der
Verfasserabermochteaus der vollen Wirklichkeit des gegenwartigenLebensheraussprechen,
soweit ihm dieses nach seiner Erkenntnis dieses Lebens mdglich ist. Ihm stehen die
verhéngnisvollerfFolgenvor Augen,die entstehemrmissenwenn manTatsachendie nun einmal
ausdemLebenderneueremMenschheisicherhoberhabenpicht seherwill, wennmanvon einem

sozialenwollen nichtswissenwill, dasmit diesenTatsachemechnet.

Wenig befriedigt von den Ausfihrungendes VerfassersverdenauchzunéchstPersonlichkeiten
sein,die sichin der Weiseals Lebenspraktikelansehenwie man unter dem Einflussemancher
liebgewordeneGewohnheiterdie Vorstellungder Lebenspraxi©ieutenimmt. Sie werdenfinden,
daR in dieser Schrift kein Lebenspraktikerspricht. Von diesen Personlichkeitenglaubt der
Verfasser,dal’ gerade sie werden grindlich umlernen mussen. Denn ihm erscheintihre «
Lebenspraxis alsdasjenigewasdurchdie Tatsachenyelchedie Menschhdi der Gegenwarhat
erlebenmissenunbedingtals ein Irrtum erwiesenist. Als derjenigelrrtum, der in unbegrenztem
Umfange zu Verhangnissergefiihrt hat. Sie werden einsehenmuiissen,dald es notwendig ist,
mancheslspraktischanzuerkennemasihnenalsverbohrteddealismuserschienerst. Mdgensie

meinen,derAusgangspunkdieserSchriftseideshalbverfehlt, weil in derenerstenTeilenweniger
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von demWirtschafts-und mehrvon dem Geistesleberder neuererMenschheitgesprochernst.
Der Verfassemul3aws seinerLebenserkenntniBerausmeinen,daldzu den begangeneriFehlern
ungezahlteweitere werden hinzugemachtwerden, wenn man sich nicht entschliel3t,auf das
Geisteslebender neuerenMenschheit die sachgemaleAufmerksamkeit zu wenden. Auch
diejenigen,welchein den verschiedenstefrormennur immer die Phrasenhervorbringen,die
Menschheitmisseausder Hingabean rein materielleInteresserherauskommemnd sich « zum
Geiste», « zum Idealismus> wendenwerdenan dem,was der Verfasserin dieserSchrift sagt,
kein rechtesGefallenfinden.Denner halt nicht viel von demblof3enHinweis auf « denGeist »,
von demRedenibereinenebelhafteGeistesweltEr kannnur die Geistigkeitanerkennendie der
eigeneLebensinhaldesMenschenwird. Diesererweistsich in der Bewaltigungder praktischen
Lebensaufgabeabensavirksamwie in derBildung einerWelt- und Lebensanschauungielchedie
seelischerBedurfnissebefriedigt. Es kommt nicht daraufan, dalRmanvon einerGeistigkeitweif3
oderzu wissenglaubt,sonderndarauf,dal3dieseine Geistigkeitist, die auchbeim Erfassender
praktischerLebenswirklichkeitzutagetritt. Einesolchebegleitetdiesel ebenswirklichkeitnichtals
eineblof3 fir dasinnereSeelenwesenreservierteNebenstromung. So werdendie Ausfihrungen
dieserSchriftden« Geistigen»> wohl zu ungeistig,den« Praktikern» zu lebensfremderscheinen.
DerVerfassehatdie Ansicht, dal3er geradedeshalldemLebender Gegenwariverdein seinerArt
dienenkonnen,weil er der LebensfremdheitmanchesMensclen, der sich heute fir einen «
Praktiker» halt, nicht zuneigt,undweil erauchdemjenigerRedenvom « Geiste», dasausWorten

Lebensillusionerschafft,keineBerechtigungzusprechekann.

Als eineWirtschafts-,Rechts-und Geistesfragevird die « sozialeFrage» in den Ausfiihrungen
dieser Schrift besprochenDer Verfasserglaubt zu erkennen,wie aus den Forderungendes
Wirtschafts-,Rechts-und Geisteslebendie « wahreGestalt» dieserFragesich ergibt. Nur aus
dieserErkenntnisherauskdnnenaberdie Impulse kommenfir einegesundeAusgestaltunglieser
dreiLebensgebietanerhalbdersozialenOrdnungln alterenZeiten der Menschheitsentwickelung
sorgtendie sozialenInstinkte daftir, daf3 diesedrei Gebietein einerder Menschennatudamals
entsprechendenArt sich im sozialen Gesamtlebengliederten. In der Gegenwart dieser
Entwickelungsteht manvor der Notwendigkeit, diese Gliederung durch zielbewul3tessoziales
Wollen zu erstrebenZwischenjenenélterenZeitenund der Gegenwarliegt fur die Lander die flr
einsolchesNollen zunachstn BetrachtkommenginDurcheinanderwirkederalteninstinkte und
der neuererBewul3theitvor, das den Anforderungender gegenwartigerMenschheitnicht mehr
gewachsetst. In manchemgdasmanheutefir zielbewul3tesozialeDenkenhélt, lebenabernoch

die altenInstinkte fort. Das machtdiesesDenkenschwachgegenibedenforderndenTatsachen.
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Grundlicher, als mancher sich vorstellt, muf3 der Mensch der Gegenwartsich aus dem
herausarbeitergas nicht mehrlebensfahigist. Wie Wirtschafts-, Rechts-und Geisteslebenm
Sinnedesvon der neuererZeit selbstgefordertergesundersozialenLebenssich gestaltersollen,
das- someintderVerfasser kannsichnur demergebenderdengutenWillen entwickelt,daseben
Ausgesprochengelten zu lassen.Was der Verfasserglaubt, tber eine solche notwendige
Gestaltungsagenzu mussen,das méchteer dem Urteile der Gegenwartmit diesemBuche
unterbreiten. Eine Anregung zu einem Wege nach sozialen Zielen, die der gegenwartigen
Lebenswirklichkeitund Lebensnotwendigkeintsprechenmdchteder Verfassergeben.Denn er
meint, dal3nur ein solchesStrebeniber Schwarmgeistereund Utopismusauf dem Gebietedes

sozialenWollenshinausfihrerkann.

Wer doch etwas Utopistischesin dieser Schrift findet, den méchte der Verfasserbitten, zu
bedenkenwie stark mansich gegenwartigmit manchenVorstellungen,die man sich tber eine
maoglicheEntwickelungdersozialenverhaltnissenacht,von demwirklichen Lebenentferntund in
Schwarmgeisteraierfallt. DeshalbsiehtmandasausderwahrenWirklichkeit undLebenserfahrung
Geholtevon der Art, wie esin dieserSchrift darzustellenversuchtist, als Utopie an. Mancher
wird in dieseDarstellungleshalketwas« Abstraktes» sehenweil ihm « konkret» nurist, waser
zu denkergewohntist und « abstrakt> auchdasKonkretedann wenner nicht gewdhntist, eszu

denken.

[* Der Verfasserhat bewul3tvermieden,sich in seinenAusfihrungenunbedingtan die in der
volkswirtschaftlicherLiteratur gebrauchlicen Ausdrickezu halten.Er kennt genaudie Stellen,
von denerein« fachmannisches Urteil sagerwird, dasseidilettantisch.lhn bestimmtezu seiner
Ausdrucksweis@bemicht nur, daf3erauchfir Menschensprechermdchte,denendie volks- und
sozialwissenschaftlichateraturungelaufigist, sondernvor allem die Ansicht, daReineneueZeit
dasmeistevon demeinseitigund unzulanglichsogarschonin der Ausdrucksformwird erscheinen
lassendasin dieselLiteraturals« fachménnisch sichfindet. Weretwa meint,derVerfassehétte
auchhinweisensollenauf die sozialenldeenandererdie in demeinenoder andernan das hier
Dargestellteanzuklingenscheinenden bitte ich zu bedenkendald die Ausgangspunkteind die
Wege der hier gekennzeichneterAnschauung,welche der Verfassereiner jahrzehntelangen
Lebenserfahrungu verdankenglaubt,das Wesentlichebei der praktischenVerwirklichung der
gegebenerimpulse sind und nicht etwa blo3 so oder andersgearteteGedanken Auch hat der

Verfasserwie manausden Abschnitt4 erseherkann, fir die praktischeVerwirklichung sich
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schoneinzusetzewersucht,als @hnlich scheinendé€sedankenn bezugauf das eine oder andere

nochnichtbemerktwurden.]

Dal3 strammin ParteiprogrammeeingespannteKoépfe mit den Aufstellungendes Verfassers
zunachsunzufriedensein werden,weil3 er. Doch er glaubt,viele Parteimenschewerdenrecht
bald zu der Uberzeugunggelangen,daR die Tatsachender Entwickelung schonweit tber die
Parteiprogrammainausgewachsesind,unddaf3einvon solcherProgrammerunabhangigedirteil

Uberdienachsterziele dessozialerWollensvor allemnotwendigst.
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Die wahre Gestalt der sozialen Frage, erfasst aus dem Leben der modernen
Menschheit

Offenbartsich nicht ausder Weltkriegskatastrophberausdie modernesoziale Bewegungdurch
Tatsachengdie beweisenwie unzulanglichGedankerwaren, durch die man jahrzehntelangdas

proletarischéVollen zu verstehemglaubte?

Was gegenwartig sich aus frilher niedergehaltenenForderungendes Proletariats und im
Zusammenhangdamitan die OberflachedesLebensdrangt,nétigt dazu, dieseFragezu stellen.
Die Machte,welchedasNiederhaltermewirkt habensind zum Teil vernichtet.Das Verhaltnis,in
dassich dieseMachtezu densozialenTriebkrafteneinesgrofl3enTeiles der Menschheitgesetzt
haben kannnur erhaltenwollen, wer ganzohne Erkenntnisdavonist, wie unvernichtbarsolche

ImpulsederMenschennatusind.

ManchePersonlichkeitenderenLebenslageesihnenméglich machte,durchihr Wort oderihren
Rat hemmed oder férdernd einzuwirkenauf die Krafte im europaischerieben, die 1914 zur
Kriegskatastrophelrangtenhabensich GberdieseTriebkraftedengrof3tenlllusionenhingegeben.
Siekonntenglauben,ein WaffensiegihresLandeswerdedie sozialenAnstirmeberuhigen.Solche
Personlichkeitemul3tengewahmwerdendalRdurchdie FolgenihresVerhaltenglie sozialenTriebe
erstvollig in die Erscheinungraten. Ja, die gegenwartiggMenschheitskatastropherwiessich als
dasjenigegeschichtlicheEreignis, durch das diese Triebe ihre volle Schlagkraft erhielten. Die
fuhrenderPersonlichkeitemnd Klassenmuf3tenihr Verhaltenin den letzten schicksalsschweren
Jahrenstets von dem abhangigmachen,was in den sozialistisch gestimmten Kreisen der
Menschheitebte.Sie hattenoftmalsgerneandersgehandeltwenn sie die StimmungdieserKreise
hattenunbeachtelasserkdonnenIn derGestalt die gegenwartiglie Ereignisseangenommehaben,

lebendie WirkungendieserStimmungfort.

Und jetzt, da in ein entscheidendeStadium eingetretenist, was jahrzehntelangvorbereitend
heraufgezogerst in derLebensentwickelungerMenschheitJetztwird zum tragischenSchicksal,
daRdengewordenerTatsachersich die Gedankemicht gewachserzeigen,die im Werdendieser
Tatsachenentstandensind. Viele Persodnlichkeitendie ihre Gedankenan diesem Werden
ausgebildehabenymdemzu dienenwasin ihm alssozialeZiel lebt, vermgerheutewenig oder

nichtsin bezugauf Schicksalsfragerjie von denTatsachemestelltiwerden.
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Nochglaukenzwar manchadieserPersonlichkeitenyas sie seit langerZeit als zur Neugestaltung
desmenschliche.ebensotwendiggedachhabenwerdesichverwirklichenunddannals méchtig
genugerweisenumdenforderndenTatsachereinelebensméglich®ichtungzu geben.- Man kann
absehewon derMeinungdererdieauchjetzt nochwéahnendasAlte missesichgegendieneueren
ForderungereinesgroRenTeilesder MenschheithaltenlassenMan kannseinenBlick einstellen
auf das Wollen derer,die von der Notwendigleit einer neuenLebensgestaltun@iberzeugtsind.
Manwird dochnichtanderskdnnen alssichgestehenEswandelnunter uns Parteimeinungemvie
Urteilsmumiendievon derEntwickelungder Tatsacherzuriickgewiesenverden.Diese Tatsachen
fordern Entscheidungenfir welchedie Urteile der alten Parteiennicht vorbereitetsind. Solche
Parteierhabersichzwar mit denTatsacherentwickelt;abersie sind mit ihnren Denkgewohnheiten
hinterdenTatsacherzuriickgebliebenMan brauchtvielleicht nicht unbescheidegegeniberheute
nochalsmaRgebliclgeltendemnsichtenzu sein,wennmanglaubt,dasebenAngedeutet@usdem
Verlaufe der Weltereignissein der Gegenwartentnehmenzu kénnen. Man darf darausdie
Folgerungziehen,geradedieseGegenwarmisseempfanglichseinfir den Versuch,dasjenigeim
sozialenLebender neuerenMenschheitzu kennzeichnenwas in seiner Eigenart auch den
Denkgewohnheiteder sozial orientiertenPersonlichkeitemind Parteirichtungerierneliegt. Denn
eskonntewohl sein,dal3die Tragik, die in denLdsungsversucheder sozialenFragezutagetritt,
geradein einem Mil3verstehender wahren proletarischenBestrebungenwurzelt. In einem
MiRverstehen selbst von seiten derjenigen, welche mit ihren Anschauungenaus diesen
Bestrebungeherausgewachsesind. Denn der Menschbildet sich keineswegammer tber sein

eigenedNollen dasrechteUrteil.

Gerechtfertigtkann es deshalberscheinenginmal die Fragenzu stellen, was will die moderne
proletarischeBewegungin Wirklichkeit? EntsprichtdiesesWollen demjenigenwas gewdhnlich
von proletarischepdernicht proletarischefeiteliberdiesesWollen gedachtwird? Offenbartsich
in dem,wastberdie « sozialeFrage» vonvielengedachwird, diewahreGestaltdieser« Frage»?
Oderist ein ganzandersgerichtetedDenkenndétig? An dieseFragewird man nicht unbefangen
herantreterkdnnen,wennmannicht durchdie Lebensschicksale die Lage versetztwar, in das
Seelenlebendes modernenProletariatssich einzuleben.Und zwar desjenigenTeiles dieses
Proletariats,der am meistenAnteil hat an der Gestaltung,welche die soziale Bewegung der

Gegenwarangenommehat.
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Man hat viel gesprocheniber die Entwickelung der modernenTechnik und des modernen
Kapitalismus.Man hat gefragt, wie innerhalbdieserEntwickelungdas gegenwartigeProletariat
entstandenist, und wie es durch die Entfaltung des neuerenWirtschaftslebenszu seinen
Forderungergekommenist. In all dem,was manin dieserRichtungvorgebrachthat, liegt viel

TreffendesDalidamitaberein Entscheidendedochnicht berthrtwird, kannsichdemaufdrangen,
dersich nicht hypnotisierenaf3t von demuUrteil: Die aul3ernVerhéaltnissegebendem Menschen
dasGeprageseined_ebensEsoffenbartsichdem,dersicheinenunbefangeneginblick bewahrtin

die ausinnerenTiefen herauswirkendenseelischenmpulse. Gewil3 ist, dal3die proletarischen
ForderungersichentwickelthabenvdhrenddesLebensder modernenTechnikund desmodernen
Kapitalismus;aberdie Einsichtin dieseTatsacheagibt noch durchauskeinenAufschiuld dartber,
wasin diesenForderungereigentlichals rein menschlichdmpulselebt. Und solangemanin das
Lebendiesenmpulsenichteindringt,kannmanwohl auchderwahrenGestaltder « sozialenFrage

» nicht beikommen.

Ein Wort, dasoftmals in der Proletarierweltausgesprochewird, kann einen bedeutungsvollen
Eindruck machenauf den, der in die tiefer liegendenTriebkréafte des menschlichenWollens zu
dringenvermag.Esist das:Der moderneProletarierist « klassenbewul3 geworden Er folgt den
Impulsender auRerihm bestehendeKlassennicht mehrgewissermaf3emstinktiv, unbewul3t;er
weil3 sich als AngehdorigereinerbesondererKlasseund ist gewillt, das Verhaltnisdieserseiner
Klassezu denandernim 6ffentlichenLebenin einerseineninteresserentsprechendeweisezur
Geltungzu bringen.Wer ein Auffassungsvermdgehat fur seelischeUnterstromungenger wird
durch dasWort « klassenbewul3 in dem Zusammenhangn dem es der moderneProletarier
gebraucht,hingewiesenauf wichtigste Tatsachenin de sozialen Lebensauffassunglerjenigen
arbeitendelassendieim LebendermodernenTechnikund desmodernerKapitalismusstehen.
Ein solchermuf3 vor allem aufmerksamdaraufwerden,wie wissenschatftlichd.ehren tiber das
Wirtschaftsleberund dessenVerhéltniszu den Menschenschicksaleriindendin die Seeledes
Proletariersingeschlagemaben Hiermit wird eine Tatsacheberthrt, Uber welcheviele, die nur
Uber das Proletariat denken kdnnen, nicht mit demselben,nur ganz verschwommeneja in
AnbetrachtderernsterEreignisseder GegenwarschadlichdJrteile haben Mit der Meinung,dem
« ungebildeten» Proletarier sei durch den Marxismus und seine Fortsetzung durch die
proletarischerSchriftstellerder Kopf verdrehtworden, und mit dem,was mansonstin dieser
Richtung oft héren kann, kommt man nicht zu einem auf diesemGebietein der Gegenwart
notwendigenVerstandnisder geschichtlichenWeltlage. Denn man zeigt, wenn man eine solche

Meinung auf3ert,nur, dafd man nicht den Willen hat, den Blick auf ein Wesentiches in der
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gegenwartigersozialenBewegungzu lenken.Und ein solchesWesentlichesst die Erfullung des
proletarischen Klassenbewul3tseinanit Begriffen, die ihren Charakter aus der neueren
wissenschaftlicherEntwickelung herausgenommenhaben.In diesem Bewul3tsein wirkt als
Stimmung fort, was in LassallesRede uiber die gelebt hat. Solche Dinge mdgen manchem
unwesentlickerscheinengersichfir einen« praktischerMenscher» halt. Wer abereinewirklich
fruchtbare Einsicht in die moderne Arbeiterbewegung gewinnen will, der mul3 seine
Aufmerksamkeitauf dieseDinge richten. In dem, was gemaRigteund radikale Proletarierheute
fordern,lebt nichtetwadasin Menschen-ImpulsemgewandeltdVirtschaftsleberso, wie essich
mancheMenschenvorstellen, sondernes lebt die Wirtschafts-Wissenschaftyon welcherdas
proletarischeBewul3tseinergriffen worden ist. In der wissenschaftlichgehaltenenund in der
journalistischpopularisierteriiteraturderproletarischeriewegungtritt diesesso klar zutage Es
zu leugnenpedeutetin Augenverschlielewor denwirklichen TatsachenUnd einefundamentale,
die soziale Lage der GegenwartbedingendeTatsacheist die, daf3 der moderneProletarierin
wissenschaftliclgearteterBegriffen sich den Inhalt seinesklassenbewul3tseinsestimmenlafit.
Mag deranderMaschinearbeitendd/lenschvon « Wissenschafe nochso weit entferntsein;er
hort den Aufklarungentiber seineLage von seiten derjenigenzu, welche die Mittel zu dieser

Aufklarungvon dieser Wissenschaft empfangerhaben.

Alle die Auseinandersetzungdiber das neuereWirtschaftslebengdas Maschinenzeitalterden
Kapitalismus moégen noch so einleuchtend auf die Tatsachengrundlageder modernen
Proletarierbewegunfinweisenwas die gegenwartigesoziale Lage entscheidendcufklart, erflief3t
nichtunmittelbarausder TatsachedalRderArbeiterandie Maschinegestelltiworden,dalRer in die
kapitalistischd_ebensordnungingespannivordenist. Esflie3t ausderanderrlatsachedal3ganz
bestimmte Gedankensich innerhalb seinesKlassenbewul3tseingn der Maschine und in der
Abhangigkeitvon der kapitalistischernwirtschaftsordnungusgebildetiaben Es konnte sein,dal
die Denkgewohnheitemler Gegenwarimanchenverhindern,die Tragweite diesesTatbestandes
ganzzu erkennerundihn veranlassenn seineBetonungnur ein dialektischesSpiel mit Begriffen
zu sehen.Demgegenibemul gesagtwerden:Um so schlimmer fir die Aussichtenauf eine
gedeihlicheEinstellungin dassozialeLebenderGegenwarbei denendie nicht imstandesind, das
Wesentlichens Augezu fassenWerdie proletarischd8ewegungverstehemill, dermuf3vor allem
wissen, wie der Proletarierdenkt. Denn die proletarischeBewegung- von ihren gemaligten
Reformbestrebungeman bis in ihre verheerendsterAuswichse hinein - wird nicht von «
aulRermenschlichefraften», von « Wirtschaftsimpulsem gemachtsondernvon Menschenyon

derenVorstellungerundWillensimpulsen.
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Nicht in dem, was die Maschine und der Kapitalismus in das proletarische Bewul3tsein
hineinverpflanzthaba, liegen die bestimmenderideen und Willenskrafte der gegenwartigen
sozialen Bewegung. Diese Bewegung hat ihre Gedanken-Quelle in der neueren
Wissenschaftsrichtungesuchtweil dem ProletarierMaschine und Kapitalismus nichts geben
konnten,was seineSeelemit einemmenschenwirdigemhalt erfullen konnte. Ein solcherinhalt
ergabsichdemmittelalterlichenHandwerkermusseinenBerufe.In derArt, wie dieserHandwerker
sich menschlichmit dem Berufe verbunderfihlte, lag etwas, dasihm das Lebeninnerhab der
ganzenmenschlichenGesellschaftvor dem eigenenBewul3tseinin einem lobenswertenLichte
erscheineriel3. Er vermochte was er tat, so anzusehengdal3 er dadurchverwirklicht glauben
konnte,was er als « Mensch» seinwollte. An der Maschineund innerhalbder kapitalistischen
Lebensordnungvar der Menschauf sich selbst,auf seinlnneresangewiesenwenner nacheiner
Grundlagesuchte aufdersicheinedasBewultseintragendeAnsicht von demerrichtenlal3t, was
manals« Mensch» ist. Von der Technik,von demKapitalismusstromtefir einesolcheAnsicht
nichts aus. So ist es gekommen,dal’ das proletarischeBewul3tseindie Richtung nach dem
wissenschaftliclgearteterGedankereinschlug.Es hatte den menschlichenZusammenhangnit
demunmittelbarerLebenverloren Dasabergeschahin der Zeit, in derdie fUhrenderKlassender
Menschheiteinerwissenschaftlicheenkungsartzustrebtendie selbstnicht mehrdie geistige
StoRkrafthatte, um das menschlicheBewul3tseinnach dessenBeddirfnissenallseitig zu einem
befriedigenderinhalte zu fuhren.Die alten WeltanschauungestelltendenMenschenals Seelein
einen geistigen Daseinszusammenhartgnein. Vor der neuerenWissenschafterscheinter als
Naturwesennnerhalbder bloRenNaturordnung Diese Wissenschafiwird nicht empfundenwie
einin die MenschenseelauseinerGeistweltflieRenderStrom,der denMenschenals Seeletragt.
Wie manauchiiberdasVerhaltnisderreligiosenimpulse und dessenyas mit ihnenverwandtist,
zu der wissenschaftlichebenkungsartder neuerenZeit urteilen mag: man wird, wenn man
unbefangen die geschichtliche Entwickelung betrachtet, zugeben mussen, dal3 sich das
wissenschaftliché/orstellen aus dem religiésen entwickelt hat. Aber die alten, auf religiésen
Untergrinderruhendenweltanschauungehabennicht vermocht,ihren seelentragendefimpuls
der neuerenwissenschaftlichervorstellungsartmitzuteilen. Sie stellten sich auRerhalbdieser
Vorstellungsartund lebten weiter mit einem Bewul3tseinsinhalt,dem sich die Seelen des
Proletariatsnicht zuwendenkonnten.Den fihrendenKlassenkonnte dieser Bewul3tseinsinhalt
noch etwas Wertvolles sein. Er hing auf die eine oder die andereArt mit ihrer Lebenslage
zusammen.Diese Klassen suchten nicht nach einem neuen Bewul3tseinsinhalt,weil die

UberlieferungdurchdasLebenselbstsie denaltennochfesthaltenliel. Der moderneProletarier
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wurdeausallenaltenLebenszusammenhéangeerausgerisseikr ist derMensch,dessen.ebenauf
eine vollig neue Grundlage gestellt worden ist. Fur ihn war mit der Entziehung der alten
Lebensgrundlagerzugleich die Mdéglichkeit geschwundenaus den alten geistigen Quellen zu
schopfenDie standeninmitten der Gebiete denener entfremdetwordenwar. Mit der modernen
TechnikunddemmodernerKapitalismusentwickeltesichgleichzeitig- in demSinne,wie mandie
groRen weltgeschichtlichen Strémungen gleichzeitiy nennen kann - die moderne
Wissenschatftlichkeithr wandtesichdasVertrauenderGlaubedesmodernerProletariatszu. Bei
ihr suchte es den ihm notwendigen neuen Bewuldtseinsinhalt.Aber es war zu dieser
Wissenschaftlichkeih einandered/erhaltnisgesetztalsdie fihrenderKlassenDieseflihltensich
nichtgendtigt,diewissenschatftlich&orstellungsartu ihrer seelentragendelbbebensauffassungu
machen. Mochten sie noch so sehr mit der « wissenschaftlichervorstellungsart» sich
durchdringendalRin der Naturordnungein geraderUrsachenzusammenhangn den niedersten
Tierenbis zum Menschertfiihre: dieseVorstellungsarblieb doch theoretischeJberzeugungSie
erzeugtenicht den Trieb, das Leben auch empfindungsgemalso zu nehmen,wie es dieser
Uberzeugungrestlos angemessenist. Der Naturforscher Vogt, der naturwissenschaftliche
Popularisator Blichner: sie waren sicherlich von der wissenschaftlichenVorstellungsart
durchdrungenAber neberdiese/orstellungsanwirkte in ihrer Seeleetwas,dassie festhaltenliel3
an Lebenszusammenhangehe sich nur sinnvoll rechtfertigenaus dem Glaubenan eine geistige
Weltordnung.Man stelle sich dochnur unbefangervor, wie andersdie Wissenschaftlichkeiauf
denwirkt, derin solchenLebenszusammenhangemt demeigenenDaseinverankertist, als auf
denmoderneriProletarieryor denseinAgitator hintritt undin denwenigenAbendstundendievon
derArbeit nichtausgefllltsind,in derfolgendenArt spricht: Die Wissenschafhat in der neueren
Zeit denMenscherausgetriebergu glaubendal3sieihrenUrsprungin geistigenWeltenhaben Sie
sind dartberbelehrtworden,dal3siein der Urzeit unanstandigls Baumkletteredebten belehrt,
daR3sie alle dengleichenrein natirlichenUrsprung haben.Vor eine nachsolchenGedankerin
orientierte Wissenschaftlichkeisah sich der moderneProletariergestellt, wenn er nach einem
Seeleninhalsuchte,derihn empfindenlassensollte, wie er als Menschim Weltendaseindrinnen
steht.Er nahmdieseWissenschaftlichkerestlosernst,und zog ausihr seineFolgerungerfir das
Leben.Ihn traf das technischeund kapitalistische Zeitalter andersals den Angehdrigender
fuhrenderKlassenDieserstandin einerLebensordnungrinnenwelchenochvon seelentragenden
Impulsengestaltetwar. Er hatte allesInteressedaran,die Errungenschafteder neuenZeit in de
RahmendieserLebensordnungeinzuspannenDer Proletarierwar aus dieser Lebensordnung
seelischherausgerissehm konntedieseLebensordnungicht eine Empfindunggeben,die sein
Leben mit einem menschenwdtrdigernnhalt durchleuchtete Empfinden lassen,was man als
Menschist, daskonnte den Proletarierdas einzige, was ausgestatteinit Glaubenerweckender
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Kraft aus der alten Lebensordnunghervorgegangenzu sein schien: die wissenschaftliche

Denkungsart.

Es kdnnte manchenLeserdieserAusfihrungenwohl zu einem Lacheln drangen,wenn auf die «
Wissenschaftlichkeit» der proletarischen Vorstellungsart verwiesen wird. Wer bei «
Wissenschaftlichke# nurandasjenigezu denkenvermag,was mandurchvieljahrigesSitzenin «
Bildungsanstaltem sicherwirbt, undder danndiese« Wissenschaftlichkei in Gegensatbringt
zu demBewul3tseinsinhaltles Proletariersder « nichts gelernt» hat, der maglacheln.Er lachelt
Uber Schicksal entscheidend& atsachendes gegenwartigenLebens hinweg. Diese Tatsachen
bezeugember,dalfmanchehochgelehrtdMenschunwissenschaftlickebt, wahrendder ungelehrte
ProletarierseineLebensgesinnungachder Wissenschafhin orientiert, die er vielleicht gar nicht
besitzt. Der Gebildetehat die Wissenschaftaufgenommensie ist in einem Schubfachseines
Seelen-Innern.Er steht aber in Lebenszusammenhéngeund lalt sich von diesen seine
Empfindungerorientierendie nicht von dieserWissenschafggelenktwerden.Der Proletarierist
durchseineLebensverhaltnissgazugebrachtdasDaseinso aufzufassenwie es der Gesinnung
dieseWissenschafentspricht Wasdie anderrKlassen« Wissenschaftlichke# nennenmagihm
ferneliegen; die VorstellungsrichtungdieserWissenschatftlichkeiorientiert sein Leben. Fur die
andernKlassenist bestimmenceinereligitse,eineasthetischegine allgemein-geistigeGrundlage;
fur ihn wird die « Wissenschaft», wenn auch oft in ihren allerletzten Gedanken-Auslaufen,
LebensglaubeMancher Angehérige der « fihrenden» Klassenfuhlt sich « aufgeklart », «
freireligios ». GewiB3, in seinenVorstellungenlebt die wissenschaftlichéJberzeugungijn seinen

Empfindungeraberpulsierendie vonihm unbemerktemResteeinesiberlieferten_ebensglaubens.

Wasdiewissenschaftlich®enkungsarhicht ausder altenLebensordnungnitbekommenrhat: das
ist dasBewuRtseingdaRsiealsgeistigerArt in einergdstigenWelt wurzelt. Uber diesenCharakter
der modernen Wissenschaftlichkeitkonnte sich der Angehdrige der fihrenden Klassen
hinwegsetzenDennihm erfillt sich dasLebenmit alten Traditionen.Der Proletarietkonnte das
nicht. Dennseineneuelebenslagdrieb die alten Traditionenaus seinerSeele.Er Ubernahmdie

wissenschaftlich®orstellungsarvon denherrschendeKlassenals Erbgut.DiesesErbgutwurde
die GrundlageseinesBewul3tseinsrom Wesendes Menschen.Aber dieser« Geistesinhalt» in

seiner Seele wul3te nichts von seinemUrsprung in einem wirklichen GeisteslebenWas der
Proletarier von den herrschenderKlassen als geistiges Leben allein Gbernehmenkonnte,

verleugneteseinenJrsprungausdemGeiste.
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Mir ist nicht unbekannt,wie diese GedankenNichtproletarierund auch Proletarier berthren
werden,die mit demLeben« praktisch» vertrautzu sein glauben,und die aus diesemGlauben
heraugashier Gesagtdir einelebensfremdeAnschauundhalten.Die Tatsachenyelcheausder
gegenwartigenNeltlage heraussprechen,werdenimmer mehr diesenGlaubenals einenWahn
erweisen.Wer unbefangendiese Tatsachensehenkann, dem muf3 sich offenbaren,dal einer
Lebensauffassungwelche sich nur an das AuRere dieser Tatsachenhalt, zuletzt nur noch
Vorstellungenzuganglichsind, die mit den Tatsachennichts mehr zu tun haben.Herrschende
Gedankernabensich so lange« praktisch» an die Tatsachergehaltenbis dieseGedankerkeine
Ahnlichkeit mehr mit diesenTatsachenhaben.In dieser Beziehungkonnte die gegenwitige
Weltkatastrophein Zuchtmeisteifir viele sein.Denn: Washabensie gedachtdaRwerdenkann?

Und wasist geworden®oll esso auchmit demsozialerDenkengehen?

Auch hoéreich im Geisteden Einwurf, den der BekennerproletarischerLebensauffassungus
seinerSeelenstimmunderausmacht:Wiedereiner,der den eigentlichenKern der sozialenFrage
aufeinGeleiseablenkemmoéchte dasdemburgerlichGesinnterbequenzu befahrerscheint.Dieser
Bekennedurchschaunhicht, wie ihm dasSchicksakeinproletarischesebengebrachhat,und wie
er sich innerhalbdiesesLebensdurch eine Denkungsarizu bewegensucht, die ihm von den «
herrschenden KlassenalsErbgutiibermachist. Er lebt proletarischaberer denkt birgerlich.Die
neueZeit machtnicht blof3 notwendig,sichin ein neuesLebenzu finden, sondernauchin neue
GedankenDie wissenschaftliche/orstellungsartwird erst zum lebentragendennhalt werden
kénnen,wennsie aufihre Art fur die Bildung einesvollmenschlichenLebensinhaltegine solche

StoRRkraftentwickelt,wie siealte Lebensauffassungen ihrer Weiseentwickelthaben.

Damitist derWeg bezeichnetgder zum Auffinden der wahrenGestalteinesder Gliederinnerhalb
derneuererproletarischerBewegungfiihrt. Am EndediesesWegesertontausder proletarischen
Seeledie Uberzeugung:ch strebe nach dem geistigenLeben. Aber diesesgeistige Leben ist
Ideologie,ist nur, wassichim Menschenvon denaul3eretWeltvorgangerspiegelt flie3t nicht aus
einerbesonderegeistigenwWelt her.Wasim Ubergangezur neuenZeit ausdemaltenGeistesleben
gewordenst, empfindetdie proletarischd_ebensauffassunglsideologie. Werdie Stimmungin der
proletarischerbeelebegreiferwill, diesichin densozialenForderungemler Gegenwarauslebt,der
muBimstandesein,zu erfassenyas die Ansicht bewirkenkann,daRdasgeistigeLebenldeologie
sei. Man mag erwidern:Was weif3 der Durchschnittsproletarievon dieserAnsicht, die in den
Kopfen der mehr oder weniger geschultenFihrer verwirrendspukt. Der so spilicht, redet am

Lebenvorbei,und er handeltaucham wirklichen Lebenvorbei. Ein solcherweil? nicht, was im
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Proletarierlebenler letztenJahrzehntevorgegangenst; er weil3 nicht, welcheFadensich spinnen
von derAnsicht, dasgeistigeLebenseildeologie,zu denForderungerund Tatendesvon ihm nur
fir « unwissend» gehaltenerradikalen Sozialistenund auchzu den Handlungenderer,die aus

dumpfenLebensimpulseheraus< Revolutionmachens.

Darinnenliegt die Tragik, die Uber das Erfassender sozialen Forderungender Gegenwartsich
ausbreitetdaRmanin vielen KreisenkeineEmpfindungfir dashat, was ausder Seelenstimmung
der breitenMassensich an die OberflachedesLebensheraufdrangtdaldmandenBlick nicht auf
daszu richtenvermagwasin denMenschengemdutemwirklich vorgeht.Der Nichtproletarierhort
angsterflllt nach den Forderungen des Proletariers hin und vernimmt. Nur durch
Vergesellschaftungler Produktionsmittelkann fr mich ein menschenwirdige®asein erreicht
werden Aber er vermagsich keineVorstellungdavonzu bilden,daRseineKlassebeim Ubergang
auseineraltenin die neueZeit nicht nur denProletarierzur Arbeit andenihm nicht gehtérenden
Produktionsmittelraufgeruferhat, sonderrdaf3sie nicht vermochthat,ihm zu dieserArbeit einen
tragenderSeeleninhalhinzuzugebenMenschenwelchein der obenangedeuteteArt am Leben
vorbeigehenund vorbeihandeln,mégen sagen: Aber der Proletarierwill doch einfach in eine
Lebenslageversetztsein,die derjenigender herrschendeKlassengleichkommt;wo spielt da die
FragenachdemSeeleninhaleineRolle?Ja,der Proletariermag selbstbehauptenich verlangevon
denandernKlassennichts fir meineSeele;ich will, dal3sie mich nicht weiter ausbeuterkdnnen.
Ich will, daRRdie jetzt bestehendeiKlassenunterschiedeufhéren.Solche Redetrifft doch das
WesenrdersozialenFragenicht. Sieenthllt nichts von der wahrenGestaltdieserFrage.Dennein
solcheBewul3tseirin denSeelerderarbeitendeBevoélkerungdasvon denherrschendeKlassen
einenwahrenGeistesinhaltererbt hatte, wirde die sozialenForderungenin ganz andererArt
erheben.als es das moderneProletariattut, dasin dem empfangenenGeisteslebemur eine
Ideologieseherkann.DiesesProletariatist von demideologischenCharakterdes Geisteslebens
uberzeugtabereswird durchdieseUberzeugungmmer ungliicklicher.Und die Wirkungendieses
seinesSeelenunglickeslie esnicht bewul3tkennt, aberintensiv erleidet,iberwiegenweit in ihrer
Bedeutungur die sozialeLage der Gegawart alles,was nur die in ihrer Art auch berechtigte

ForderunghachVerbesserungeraul3erehebenslagést.

Die herrschendeiklassenerkennersich nicht als die UrheberderjenigenLebensgesinnungdie
ihnengegenwartigm ProletariertunkampfbereitentgegentrittUnd doch sind sie dieseUrheber
dadurchgeworden,dal sie von ihrem Geistesleberdiesem Proletariertumnur etwas haben

vererberkdnnenwasvon diesenalsldeologieempfunderwerdenmuf3.
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Nicht dasgibt dergegenwartigesozialerBewegunghr wesentliche§&epragedalimannacheiner
Anderungder LebenslageeinerMenschenklasseerlangt, obgleich es das natirlich Erscheinende
ist, sonderndie Art wie die ForderunghachdieserAnderungausden Gedanken-Impulsedieser
Klasse in Wirklichkeit umgesetztwird. Man sehe sich doch die Tatsachenvon diesem
Gesichtspunktausnur einmalunbefangeran.Dannwird mansehenwie Personlichkeitendie inr
Denkenin der Richtungder proletarischerimpulse haltenwollen, lacheln,wenn die Rededarauf
kommt, durch dieseoderjenegeistigenBestrebungemwolle manetwas beitragenzur Losungder
sozialerFrage Siebelachelndasals Ideologie,als einegraue Theorie.Aus demGedankerheraus,
ausdemblofl3enGeisteslebeherausso meinensie,werdegewif3nichtsbeigetragenverdenkdnnen
zu denbrennendesozialenFragender GegenwartAber siehtmangenaueru, danndrangtes sich
einem auf, wie der eigentliche Nerv, der eigentliche Grundimpuls der modernen, gerade
proletarischeBewegungichtin demliegt, wovon derheutigeProletarierspricht, sondernliegt in

Gedanken.

Die moderneproletarischeBewegungist, wie vielleicht nochkeineéhnlicheBewegungder Welt -
wenn man sie genaueranschaut,zeigt sich dies im eminentesterSinne -, eine Bewegungaus
GedankemntsprungenDiessageich nichtblo3wie einim Nachdenkeifiberdie sozialeBewegung
gewonnenegpercu.Wennes mir gestatteist, einepersonlicheBemerkungeinzufligenso seies
diese:lch habejahrelanginnerhalbeiner Arbeiterbildungsschulén den verschidenstenZweigen
proletarischerArbeitern Unterricht erteilt. Ich glaube dabeikennengelernzu haben,was in der
SeeledesmodernerproletarischerArbeiterslebt und strebt.Von da ausgehendhabeich auchzu
verfolgen Gelegenheitgehabt, was in den Gewerkschaftender verschiedenenBerufe und
Berufsrichtungenwirkt. Ich meine, ich sprechenicht blo3 vom Gesichtspunktetheoretischer
Erwagungensonderrich sprecheaus,wasich glaube,als Ergebniswirklicher Lebenserfahrungnir

errungerzu haben.

Wer - was bei den fuhrendenintellektuellen leider so wenig der Fall ist -, wer die moderne
Arbeiterbewegungla kennengelernhat, wo sie von Arbeitern getragenwird, der weif3, welch
bedeutungsschwekascheinungliesesst, dal3einegewisseGedanken-Richtunglie Seeleneiner
grof3enZahl von Menschenin der intensivstenWeiseergriffen hat. Was gegenwartigschwierig
macht,zu den sozialenRatselnStellung zu nehmen,ist, daf3 eine so geringe Moglichkeit des
gegenseitigenVerstandnisseder Klassendaist. Die burgerlilhhen Klassenkénnenheutesich so

schwerin die SeeledesProletarierdineinversetzerkdnnenso schwerverstehenwie in der noch
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unverbrauchtemtelligenzdesProletariat€Eingangfinden konnte einesolche- magmannun zum
Inhalt stehenwie manwill -, eine solchean menschlicheDenkforderungerhéchste Mal3stabe

anlegendé&/orstellungsartwie esdiejenigeKarl Marxensist.

Gewil3, Karl MarxensDenksystenkannvon demeinenangenommenyon demandernwiderlegt
werden,vielleicht daseinemit so gut erschenendenGriindenwie dasandere;eskonnterevidiert
werdenvon denen,die das sozialeLebennachMarxensund seinesFreundesEngels Tode von
anderemGesichtspunkt@ansaherals dieseFuhrer.Von dem Inhalte diesesSystemswill ich gar
nicht sprechenDer scheintmir nicht als das Bedeutungsvollen der modernenproletarischen
Bewegung.Das Bedeutungsvollsteerscheint mir, dalR die Tatsachevorliegt: Innerhalb der
Arbeiterschaftwirkt alsmachtigstefmpuls einGedankensystenMan kanngeradezuie Sachein
der folgenden Art aussprechenEine praktische Bewegung, eine reine Lebensbewegungnit
alleralltaglichstenMenschheitsforderungestand noch niemalsso fast ganzallein auf einerrein
gedanklicherGrundlagewie diesemoderneProletarierbewegungpie ist gewissermaliesogardie
erstederartigeBewegungin der Welt, die sich rein auf eine wissenschaftliché&rundlagegestellt
hat. DieseTatsacheanufRaberrichtig angesehewerden Wennmanallesdasjenigeansieht,was der
moderndProletarieriberseineigenesMeinenund Wollen und Empfindenbewul3tzu sagenhat, so
scheinteinemdasprogrammaRigdusgesprochenbei eindringlicherLebensbeobachtungurchaus

nichtalsdasWichtige.

Als wirklich wichtigabemul erscheinendal3im Proletarierempfindefiir denganzerMenschen
entscheidendgeworden ist, was bei andern Klassen nur in einem einzelnen Gliede ihres
Seelenlebenserankertist: die Gedankengrundlagder LebensgesinnungiVas im Proletarierauf
diese Art innere Wirklichkeit ist, er kann es nicht bewul3t zugestehe. Er ist von diesem
ZugestandniabgehaltemadurchdaRihm dasGedankenlebeals Ideologie liberliefertwordenist.

Er baut in Wirklichkeit sein Lebenauf die Gedanken;empfindet diese aber als unwirkliche
Ideologie. Nicht anderskann man die proletarischeLebensauffassungind ihre Verwirklichung
durch die Handlungenihrer Tragerverstehen,als indem man diese Tatsachein ihrer vollen

TragweiteinnerhalbderneueremMenschheitsentwickelundurchschaut.

Aus derArt, wie in demVorangegangenetiasgeistigeLebendesmodernerProletariergyeschildert
wordenist, kann man erkennendal in der Darstellungder wahren Gestalt der proletarisch-
sozialerBewegunglie KennzeichnungliesesGeisteslebenan ersterStelle erscheinermmuf3.Denn

esist wesentlichdalRderProletarieidie Ursacherderihn nicht befriedigendersozialenLebenslage
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soempfindetundnachihrerBeseitigungn einersolchenArt strebt,dalREmpfindungund Streben
von diesemGeisteslebemlie Richtungempfangt.Und doch kann er gegenwartignoch gar nicht
andersals die Meinungspottendoderzornig ablehnendal3in diesengeistigenUntergriinderder
sozialenBewegungetwasliegt, was einebedeutungsvolléreibendeKraft darstellt. Wie sollte er
einsehendalR3dasGeistesleberineihn treibendéMachthat, daeresdochals Ideologieempfinden
mul3?Von einem Geisteslebendas so empfundenwird, kann man nicht erwarten,dal’ es den
Ausweg aus einer sozialen Lage findet, die man nicht weiter ertragen will. Aus seiner
wissenschatftliclorientiertenDenkungsarist demmodernerProletariemicht nur die Wissenschaft
selbst, sondernes sind ihm Kunst, Religion, Sitte, Recht zu Bestandteilender menschlichen
IdeologiegewordenEr siehtin dem,wasin diesenZweigendesGeisteslebenwaltet, nichtsvon
einerin seinDaseinhereinbrechendewirklichkeit, diezu demmateriellenLebenetwashinzufiigen
kann.lhm sind sie nur Abglanzoder SpiegelbilddiesesmateriellenLebens Mdgen sie immerhin,
wenn sie entstandersind, auf dem Umwege durch das menschlicheVorstellenoder durch ihre
Aufnahme in die Willensimpulse auf das materielle Leben wieder gestaltendzurtckwirken:
UrspringlichsteigersiealsideologischeGebildeausdieseniebenauf. Nicht sie kénnenvon sich
aus etwas geben, das zur Behebungder sozialen Schwierigkeitenfuhrt. Nur innerhalb der

materiellenTatsacherselbstkannetwasentstehenwaszum Ziele geleitet.

Das neuereGeisteslebenst von den fihrendenKlassender Menschheitan die proletarische
Bevdlkerungin einerForm tbergegangerdie seineKraft flir dasBewultseindieserBevolkerung
ausschaltetWenn an die Krafte gedachtwird, welche der sozialenFrage die Losung bringen
konnensomuf3diesvor allem andernverstanderwerden.Bliebe dieseTatsacheweiter wirksam,
so mulitesich das Geistesleberder Menschheitzur Ohnmachtverurteilt sehengegeniberden
sozialenForderungemer Gegenwartind Zukunft. Von demGlauberandieseOhnmachtist in der
Tat ein groRer Teil des modernenProletariats iiberzeugt;und diese Uberzeugungwird aus
marxistischenoder ahnlichen Bekenntnissenherauszum Ausdruck gebracht. Man sagt, das
modernaVirtschaftsleberhat ausseinenaltern Formenherausdie kapitalistischeder Gegenwart
entwickelt. Diese Entwickelunghat dasProletariatin eineihm unertraglicheLage gegeniiberdem
KapitalegebrachtDie Entwickelungwerdeweitergehensie werdedenKapitalismusdurchdie in

ihm selbstwirkendenKrafte ertéten,undausdemTodedesKapitalismuswerdedie Befreiungdes
Proletariats erstehen. Diese Uberzeugungist von neueren sozidistischen Denkern des
fatalistischenCharaktersentkleidetworden, den sie flr einengewissenKreis von Marxisten
angenommehat. Aber dasWesentlicheist auchda gebliebenDies driickt sich darinnenaus,daf3

es dem, der gegenwartigecht sozialistischdenkenwill, nicht beifallen wird, zu sagen:Wenn
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irgendwoeinausdenimpulsenderZeit herausgeholte#) einergeistigenWirklichkeit wurzelndes,
dieMenschertragendeSeelenlebesich zeigt, so wird von diesemdie Kraft ausstrahlekénnen,

dieauchdersozialenBewegungdenrechtenAntrieb gibt.

Dald der zur proletarischen_ebensfihrunggezwungenéMenschder Gegenwartgegeniberdem
GeisteslebenlieserGegenwarkinesolcheErwartungnicht hegenkann,das gibt seinerSeeledie
GrundstimmungEr bedarfeinesGeisteslebensyon demdie Kraft ausgehtdie seinerSeeledie
Empfindung von seiner Menschenwdrde verleiht. Denn als er in die kapitalistische
Wirtschaftsordnungder neuerenZeit hineingespanniworden ist, wurde er mit den tiefsten
BedurfnisserseinerSeeleauf ein solchesGeisteslebemingewiesenDasjenigeGeistesleberaber,
dasihm die fuhrendenKlassenals Ideologie Uberlieferten,hhlte seine Seeleaus. Dal3 in den
ForderungemlesmodernerProletariatddie SehnsuchhacheinemandernZusammenhangit dem
Geistesleberwirkt, als ihm die gegenwartigeGesellschaftsordnungebenkann: dies gibt der
gegenwartigersozialenBewegungdie richtendeKraft. Aber dieseTatsachewird wedervon dem
nicht proletarischerTeile der Menschheitichtig erfal3t,nochvon dem proletarischenDenn der
nicht proletarischdeidetnicht unter demideologischernGepragedesmodernerGeisteslebensjas
erselbstherbeigefihrhat. Der proletarischél eil leidetdarunter Aber diesesdeologischeseprage
desihm vererbtenGeisteslebenkat ihm denGlaubenan die tragendeKraft desGeistesgutesls
solchergeraubtVon derrechtenEinsichtin dieseTatsachenangtdasAuffinden einesWegesab,
derausdenWirrendergegenwartigesozialerLage der Menschheitherausfiuihretkann.Durch die
gesellschaftlicheOrdnung, welche unter dem Einflu3 der fihrenden Menschenklasserbeim
HeraufkommerderneuereWirtschaftsformentstanderist, ist derZugangzu einemsolchenWege

verschlosseworden.Man wird die Kraft gewinnenmiissenihn zu 6ffnen.

Manwird aufdiesentGebietezum Umdenkerdesserkommenwas mangegenwartigdenkt, wenn
man das Gewicht der Tatsachewird richtig empfinden lernen, dal3 ein gesellschaftliches
Zusammenlebenler Menschen,in dem das Geistesleberals Ideologie wirkt, eine der Krafte
entbehrt,welcheden sozialenOrganismudebensfahigmachen.Der gegenwartigekrankt an der
Ohnmachtdes GeisteslebendJnd die Krankheit wird verschlimmertdurch die Abneigung, ihr
BestehenanzuerkennenDurch die Anerkennungdieser Tatsachewird man eine Grundlage

gewinnenaufdersicheindersozialerBewegungentsprechendd3enkenentwickelnkann.

GegenwartigermeintderProletariereineGrundkraft seinerSeelezu treffen, wenner von seinem

Klassenbewul3tseirredet. Doch die Wahrheit ist, dal3 er seit seiner Einspannungin die
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kapitalistischéVirtschaftsordnungacheinemGeisteslebesucht,dasseineSeeletragerkann,das
ihm das Bewul3tseinseinerMenschenwirdegibt; und dal3ihm das als ideologischempfundene
GeisteslebeiesesBewu3tseimicht entwickelnkann.Er hat nachdiesemBewul3tseingesucht,
und er hat, was er nicht finden konnte, durch das aus dem Wirtschaftslebengeborene

Klassenbewultseiprsetzt.

Sein Blick ist wie durch eine machtige suggestive Kraft blol3 hingelenkt worden auf das
WirtschaftslebenUnd nunglaubter nicht mehr,daRanderswoin einemGeistigeroder Seelischen,
ein Anstof3liegenkdénnezu dem, was notwendigeintretenmuif3te auf dem Gebieteder sozialen
Bewegung. Er glaubt allein, da? durch die Entwickelung des ungeistigen, unseelischen
Wirtschaftslebengsler Zustandherbeigefiihriwerdenkdnne, den er als den menschenwdrdigen
empfindet.SowurdeerdazugedrangtseinHeil alleinin einerUmgestaltunglesWirtschaftslebens
zu suchen. Zu der Meinung wurde er gedrangt, dal3 durch bloRe Umgestaltung des
Wirtschaftslebensverschwindenwerde all der Schaden, der herrihrt von der privaten
Unternehmungyon dem Egoismusdes einzelnenArbeitgebersund von der Unmoglichkeit des
einzelnen Arbeitgebers,gerecht zu werden den Anspriichenauf Menschenwirde,die im
Arbeitnehmerleben. So kam der moderne Proletarier dazu, das einzige Heil des sozialen
Organismuszu sehenin der Uberfihrung allen Privatbesitzesan Produktionsmitteln in
gemeinschaftlicheBetriebodergargemeinschaftlicheEigentum EinesolcheMeinungist dadurch
entstandendal3mangewissermalRedenBlick abgelenkthat von allem Seelischerund Geistigen

undihn nur hingerichtethataufdenrein6konomischeirozel3.

Dadurchstelltesich all dasWiderspruchsvollein, dasin der modernerproletarischerBewegung
liegt. Der moderndProletarieiglaubt,dalausderWirtschaft,ausdemWirtschaftsleberselbstsich
alles entwickeln miusse,was ihm zuletzt sein Menschenrechtgeben werde. Um dies volle
Menschenrechkampft er. Allein innerhalbseinesStrebendritt etwasauf, was ebenniemalsaus
dem wirtschaftlichenLebenallein als eine Folge auftretenkann. Das ist eine bedeutendegine
eindringliche SpracheredendeTatsache,dald geradezuim Mittelpunkte der verschiedenen
Gestaltungerder sozialenFrage aus den Lebensnotwendigkeiteder gegenwartigerMenschheit
herausetwasliegt, von demmanglaubt,dallesausdemWirtschaftsleberselbsthervorgeherdas
aber niemals aus diesem allein entspringen konnte, das vielmehr in der gerade
Fortentwickelungslinieliegt, die Gber das alte Sklavenweserdurch das Leibeigenenweserder
Feudalzeizu demmodernerrbeitsproletariaheraufflihrt. Wie auchfiir dasmodernd_ebendie

Warenzirkulation,die Geldzirkulation,das Kapitalwesen,der Besitz, Wesenvon Grund und
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Bodenund so weiter sich gestaltethaben,innerhalb diesesmodernenLebenshat sich etwas
herausgebildetasnicht deutlichausgesprochewird, auchvon dem modernerProletariernicht
bewuRtempfunderwird, dasaberder eigentlicheGrundimpulsseinessozialenWollensist. Es ist
dieses:Die modernekapitalistischeWirtschaftsordnundgennt im Grundegenommennur Ware
innerhalb ihres Gebietes.Sie kennt Wertbildung dieser Waren innerhalb des wirtschaftlichen
Organismuslnd es ist gewordeninnerhalbdes kapitalistischenOrganismusder neuerenZeit

etwaszu einerWare ,von demheutederProletarieempfindet:esdarfnicht Waresein.

Wennmaneinmal einseherwird, wie stark als einer der Grundimpulseder ganzenmodernen
proletarischersozalen Bewegungin den Instinkten, in den unterbewu3terEmpfindungendes
modernerProletariersein Abscheudavorlebt, dal3er seineArbeitskraftdemArbeitgeberebenso
verkaufenmuf3, wie man auf dem Markte Warenverkauft, der Abscheudavor, dal’ auf dem
ArbeitskraftemarknachAngebotund NachfrageseineArbeitskraftinre Rolle spielt, wie die Ware
aufdemMarkte unter Angebotund Nachfragewennmandarautfkommenwird, welcheBedeutung
dieserAbschewor derWareArbeitskraftin dermodernersozialerBewegumg hat, wennmanganz
unbefangemaraufblicken wird, daf3,was dawirkt, auchnicht eindringlichund radikal genugvon

den sozialistischenTheorienausgesprochewird, dannwird man zu dem erstenImpuls, dem
ideologischempfundeneseisteslebergenzweitengefunderhabenyon demgesagtwerdenmuf3,

dalRerheutedie sozialeFragezu einerdrangendena brennendemacht.

Im Altertum gabes Sklaven.Der ganzeMenschwurde wie eine Ware verkauft. Etwas weniger
vom Menschen, aber doch eben ein Teil des Menschewesens selber wurde in den
Wirtschaftsprozelingegliedertdurch die Leibeigenschaft.Der Kapitalismus ist die Macht
geworden,die noch einem Rest des Menschenwesenden Charakterder Ware aufdruckt: der
Arbeitskraft.Ich will hiernichtsagendal3dieseTatsacheanicht bemerktwordensei. Im Gegentell,
siewird im sozialen_ebenderGegenwaralseinefundamentald atsacheempfundenSie wird als
etwasgefuhlt,was gewichtigin der modernersozialenBewegungwirkt. Aber man lenkt, indem
mansie betrachtetdenBlick lediglich auf das WirtschaftslebenMan machtdie Frage tiber den
Warencharaktezu einer bloRenWirtschaftsfrageMan glaubt, daf’ aus dem Wirtschaftsleben
herausselbstdie Krafte kommenmussen,welche einen Zustand herbeifiihren,durch den der
Proletariemicht mehrdie EingliederungseinerArbeitskraftin densozialenOrganismusls seiner
unwurdigempfindet.Man sieht, wie die modernénirtschaftsformin der neuerergeschichtlichen
Entwickelungder Menschheitheraufgezogeist. Man siehtauch,daf’ dieseWirtschaftsformder

menschlicherArbeitskraftdenCharaktederWareaufgepraghat. Aber mansiehtnicht, wie esim
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Wirtschaftsleberselbstliegt, dal3allesihm Eingegliederteur Warewerdenmu(3.In der Erzeugung
undin demzweckmaliigeiVerbrauchvon WarenbestehtdasWirtschaftslebenMan kannnichtdie
menschlicherbeitskraftdesWarencharaktersntkleidenyvenn mannicht die Méglichkeit findet,
sieausdemWirtschaftsprozefherauszureif3erNicht daraufkann das Bestrebengerichtetsein,
denWirtschaftsproze®o umzugestalterdafiin ihm die menschlichéArbeitskraftzu inremRechte
kommt,sondermdaraufWie bringtmandieseArbeitskraftausdemWirtschaftsprozeerausum
sievon sozialerKraften bestimmerzu lassengdieihr denWarencharaktemehmener Proletarier
ersehnkeinenZustanddesWirtschaftslebensn demseineArbeitskraftihre angemessensgtellung
einnimmt. Er ersehntihn deshalbweil er nicht sieht, dal3der WarencharakteseinerArbeitskraft
wesentlichvon seinenvélligen Eingespanntseiin denWirtschaftsprozeferrihrt. Dadurch,dald
er seineArbeitskraft diesemProzelRiberliefernmuf3, gehter mit seinemganzenMenschenin
demselberauf. Der Wirtschaftsprozelstrebtso langedurchseineneigenenCharakterdanachdie
Arbeitskraftin derzweckmaRigsteArt zu verbrauchenwie in ihm Warenverbrauchtwerden,so
langemandie RegelungderArbeitskraftin ihm liegenlal3t. Wie hypnotisiertdurchdie Macht des
moderneWirtschaftslebengjchtetmandenBlick allein aufdas,wasin diesemwirkenkann.Man
wird durchdieseBlickrichtungniefinden,wie Arbeitskraftnicht mehrWarezu seinbraucht.Denn
eineanderaNirtschaftsformwird dieseArbeitskraftnurin eineranderrArt zur WaremachenDie
Arbeitsfragekannmannicht in ihrer wahrenGestaltzu einem Teile der sozialenFragemachen,
solange man nicht sieht, daf3 im WirtschaftslebenWarenerzeugung,Warenaustauschund
Warenkonsumtiomach Gesetzenvor sich gehen,die durch Interesserbestimmtwerden,deren

Machtbereichicht tberdie menschlicheArbeitskraftausgedehmwerdensoll.

Dasneuzeitlichédenkenhat nicht trennengelerntdie ganzverschiedenerrten, wie sich auf der
einenSeitedasjenigen dasWirtschaftslebereingliedert,was als Arbeitskraft an den Menschen
gebundernist, und auf der andernSeitedasjenigewas, seinemuUrsprungenach,unverbundemnit
demMenscheraufdenWegensichbewegtwelchedie Warenehmemmuf3 von ihrer Erzeugungois
zu ihremVerbrauch.Wird sich durch einein dieserRichtung gehendegesundeDenkurgsartdie
wahreGestaltderArbeitsfrageeinerseitzeigen sowird anderseitsich durchdieseDenkartauch

erweisenwelcheStellungdasWirtschaftslebeimm gesundersozialenOrganismuginnehmersoll.

Man siehtschonhierausdaRdie « sozialeFrage» sichin dreibesonder&ragengliedert.Durch die
erstewird aufdiegesundesestaltdesGeisteslebensn sozialenOrganismugu deutensein;durch

diezweitewird dasArbeitsverhaltnisn seinerechterkingliederungn dasGemeinschaftsleberu
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betrachtensein; und als drittes wird sich ergebenkénnen,wie das Wirtschaftslebenn diesem

Lebenwirkensoll.
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Die vom leben geforderten wirklichkeitsgemassen Ldsungsversuche fur die sozialen
Fragen und Notwendigkeiten

Man kanndasCharakteristischedasgeradezu der besondereiGestaltder sozialenFragein der
neuerenZeit gefihrthat, wohl so aussprechengald man sagt: Das Wirtschaftslebenyon der
Technik getragen, der moderne Kapitalismus, sie haben mit einer gewissen naturhaften
Selbstverstandlichkeigewirkt und die moderneGesellschaftin eine gewisseinnere Ordnung
gebracht.Nebender Inanspruchnahmeler menschlichenAufmerksamkeitfur dasjenige,was
Technikund Kapitalismusgebrachthabenjst die Aufmerksamkeitabgelenktworden fir andere
Zweige, andere Gebiete des sozialen Organismus.Diesen muf3 ebenso notwendig vom
menschlichenBewul3tseinaus die rechte Wirksamkeit angewiesenwerden, wenn der sozial

Organismugesundeinsoll.

Ich darf, um dasjenige,was hier geradeals treibendelmpulse einer umfassenden allseitigen
Beobachtungiberdie sozialeFragecharakterisiertverdensoll, deutlich zu sagen,vielleicht von
einemVergleichausgehemAber eswird zu beachtersein,dal3mit diesemVergleichnichts anderes
gemeint sein soll als eben ein Vergleich. Ein solcher kann unterstiitzendas menschliche
Verstandnis,um es geradein diejenige Richtung zu bringen, welche notwendig ist, um sich
Vorstellungenzu machentber die Gesundungdes sozialen Organismus.Wer von dem hier
eingenommene@esichtspunkbetachtermulR3denkompliziertestematirlichenOrganismusgen
menschliche®rganismusdermuf3seineAufmerksamkeitaraufrichten,dal3die ganzeWesenheit
diesesmenschlichenOrganismusdrei nebeneinandewirksame Systemeaufzuweisenhat, von
denenjedes mit einer gewissenSelbstandigkeitwirkt. Diese drei nebeneinandemwirksamen
Systeme kann man etwa in folgender Weise kennzeichnen.Im menschlichen natirlichen
Organismuswirkt als ein Gebiet dasjenigeSystem, welchesin sich schliel3t Nervenlebenund
SinneslebenMan kénnte esauchnachdemwichtigstenGliededesOrganismuswo Nerven-und

Sinneslebeigewissermalepentralisiertsind, denKopforganismusiennen.

Als zweitesGlied dermenschliche©rganisatiomat mananzuerkennenyennmanein wirkliches
Verstandnisfir sie erwerbenwill, das, was ich nennenméchte das rhythmische System. Es
bestehtausAtmung,Blutzirkulation,ausall dem,was sich ausdriicktin rhythmischenVorgangen

desmenschlicher©rganismus.
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Als drittes System hat man dann anzuerkennenalles, was als Organe und Tatigkeiten

zusammenhangtit demeigentlicherStoffwechsel.

In diesendrei Systemenist enthaltenallesdasjenigewas in gesunderArt unterhalt, wenn es

aufeinandeprganisiertist, denGesamtvorgangesmenschlichet©rganismus.

[* Die hier gemeinteGliederungist nicht einesolchenachraumlich abgrenzbaren.eibesgliedern,
sonderreinesolchenachTéatigkeiten(Funktionen)desOrganismus« Kopforganismus ist nur zu
gebrauchenywenn man sich bewuf3tist, dal3im Kopfe in erster Linie das Nerven-Sinnesleben
zentralisiertist. Dochist natirlichim Kopfe auchdie rhythmischeund die Stoffwechseltatigkeit
vorhandenwie in denandernLeibesgliederrdie Nerven-Sinnestatigkeitorhanderist. Trotzdem

sinddiedreiArten derTatigkeitihrerWesenheihachstrengvoneinandegeschieden.]

Ich habeversucht,in vollem Einklangemit all dem,was naturwissenschatftlichEorschungschon
heute sagenkann, diese Dreigliederung des menschlichennatirlichen Organismuswenigstens
zunachsskizzenveisein meinemBuche« Von Seelenratseln zu charakterisiererich bin mir klar
dariiberdaf3Biologie, Physiologiedie gesamtéNaturwissenschafhit BezugaufdenMenschenin
der allerndchsterZeit zu einer solchenBetrachtungdes menschlichenOrganismushindrangen
werden, welche durchschautwie diesedrei Glieder - Kopfsystem, Zirkulationssystemoder
Brustsystenund StoffwechselsystemdadurchdenGesamtvorgangm menschlicherOrganismus
aufrechterhaltengdal’ sie in einer gewissenSelbstandigkeitwirken, dal® nicht eine absolute
Zentralisation des menschlichenOrganismusvorliegt, dal3 auch jedes dieser Systeme ein
besonderesiir sichbestehendegerhaltniszur AuRenwelthat. Das Kopfsystemdurchdie Sinne,
dasZirkulationssystenoderrhythmischeSystemdurchdie Atmung,und das Stoffwechselsystem

durchdie Erndhrungsund Bewegungsorgane.

Man ist mit Bezugauf naturwissenschatftlich®lethodennochnicht ganzso weit, um dasjenige,
was ich hier angedeutehabe,was aus geisteswissenschaftlichedntergrimen herausfir die

Naturwissenschaftvon mir zu verwerten gesuchtworden ist, auch schon innerhalb der
naturwissenschatftlicheKreise selbstzur allgemeinenAnerkennungin einem solchenGradezu

bringen,wie daswinschensweifiir denErkenntnisfortschriterscheinetkann. Das bedeutetaber:
UnsereDenkgewohnheitenunsereganzeArt, die Welt vorzustellen,ist noch nicht vollstandig
angemessedem,waszum Beispielim menschlichet©OrganismusichalsdieinnereWesenheitdes

Naturwirkensdarstellt. Man kénnte nunwohl sagen:Nun ja, die Naturwissenschakannwarten,
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sie wird nach und nach ihren Idealen zueilen, sie wird schon dahin kommen, solch eine
Betrachtungsweisals die ihrige anzuerkennenAber mit Bezug auf die Betrachtungund
namentlichdasWirken dessozialenOrganismuskann man nicht warten. Da muf3 nicht nur bei
irgendwelcherFachmannernsonderndamuf3in jederMenschenseeledennjedeMenschenseele
nimmt teil an der Wirksamkeit fir den sozialen Organismus- wenigstenseine instinktive
Erkenntnisvon demvorhandersein,wasdiesensozialenOrganismusotwendigist. Ein gesundes
Denkenund Empfinden,ein gesundesVollen und Begehrenmit Bezugauf die Gestaltungdes
sozialenOrganismugkannsich nur entwickeln,wenn man, sei es auchmehr oder weniger blof3
instinktiv, sich klar dartberist, daf3 diesersoziale Organismus,soll er gesundsein, ebenso

dreigliedrigseinmuf3wie dernattrlicheOrganismus.

Esist nun,seit SchaffleseinBuchgeschriebemat iberdenBaudessozialenOrganismusyersucht
worden,Analogien aufzusucherewischender OrganisatioreinesNaturwesens sagenwir, der
OrganisatiordesMenschen und der menschlicherGesellschaftls solcher.Man hat feststellen
wollen,wasim sozialenOrganismuslie Zelleist, wasZellengefligesind, was Gewebesind und so
weiter! Nochvor kurzemist jaeinBucherschienewon Meray, « Weltmutation», in demgewisse
naturwissenschaftlich&€atsacherund naturwissenschaftlich&esetzesinfach tibertragenwerden
auf - wie manmeint- denmenschlicherGesdischaftsorganismudMit all diesenDingen, mit all
diesenAnalogie-Spielereiemat dasjenigewas hier gemeintist, absolutnichts zu tun. Und wer
meint, auchin diesenBetrachtungemverdeein solchesAnalogienspiekzwischendem natirlichen
Organismusind demgesellschaftlichemetriebenderwird dadurchnur beweisendalder nichtin
denGeist des hier Gemeintereingedrungernist. Denn nicht wird hier angestrebtijrgendeineftr
naturwissenschaftlich&@atsachermpassendeéNahrheit heriiberzu verpflanzenauf den sozialen
Organismussondermdasvollig anderedal3idasmenschlicheDenken,dasmenschlicheempfinden
lerne,dasLebensmaoglichean der Betrachtungdes naturgemale®rganismuszu empfindenund
danndieseEmpfindungsweisanwenderkdnneauf densozialenOrganismusWennman einfach
das,was manglaubtgelerntzu habenam naturlichenOrganismusibertragtauf den sozialen
Organismuswie es oft geschiehtso zeigt mandamit nur, dal3 man sich nicht die Fahigkeiten
aneignenwill, densozialenOrganismusbens selbstandigebensdfir sich zu betrachtennach
dessereigenenGesetzerzu forschenwie mandiesndtig hat fur dasVerstandnidesnatirlichen
Organismusin dem Augenblicke,wo man wirklich sich objektiv, wie sich der Naturforscher
gegenuberstelllem naturlichenOrganismusdem sozialenOrganismusn seinerSelbstandigkeit
gegenuberstellym dessereigeneGesetzezu empfinden,in diesemAugenblickehdrt gegentiber

demErnstderBetrachtungedesAnalogiespieluf.
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Man konnteauchdenkender hier gegebenerDarstellungiege der Glaubezugrunde der soziale
Organismusollevon einergrauender NaturwissenschaftachgebildeteTheorieaus« aufgebaut
» werden.Das aberliegt dem,wovon hier gesprochenvird, so fernewie nur moglich. Auf ganz
anderesoll hingedeutetverden.Die gegenwartigegeschichtlicheMenschheitskrisigordert, daf3
gewisseEmpfindungenentstehenin jedem einzelnenMenschen,dal? die Anregung zu diesen
Empfindungenvon dem Erziehungs-und Schulsystemso gegebenwerde, wie diejenige zur

Erlernungder vier RechnungsartenVasbisherohne die bewu3teAufnahmein das menschliche
Seelenlebedie altenFormendessozialenOrganismugrgeberhat, daswird in der Zukunft nicht

mehrwirksamsein.Esgehdrizu denEntwickelungsimpulserdievon derGegenwaranneuin das
Menschenlebereintreten wollen, dafd die angedeuteterEmpfindungen von dem einzelnen
Menscherso gefordertverdenwie seitlangemeinegewisseschulbildunggeforderwird. DalRman
gesundempfindenlernenmiisse,wie die Krafte des sozialenOrganismuswirken sollen, damit

dieserlebensfahigsich erweist,das wird, von der Gegenwartan, von dem Menschengefordert.
Manwird sich ein Gefiihl davonaneignemrmissendal3es ungesundantisozialist, nicht sich mit

solcherEmpfindungenn dieserOrganismusineinstellerzu wollen.

Man kannheutevon « Sozialisierung» als von demredenhdren,was der Zeit nétig ist. Diese
Sozialisierungvird keinHeilungsprozelsonderrein KurpfuscherprozeBm sozialenOrganismus
sein, vielleicht sogarein Zerstérungsprozeldyenn nicht in die menschlichenHerzen, in die
menschlicherSeeleneinziehtwenigstendie instinktive Erkenntnisvon der Notwendigkeitder
DreigliederungdessozialenOrganismusDiesersozialeOrganismusnul3,wenner gesundvirken

soll, dreisolcheGliedergesetzmafigusbilden.

EinesdieserGliederist dasWirtschaftslebenHier soll mit seinerBetrachtungegonnerwerden,
weil essich ja ganzaugenscheinlichallesiibrige Lebenbeherrschendjurchdie moderneTechnik
und den moderen Kapitalismus in die menschlicheGesellschafthereingebildethat. Dieses
okonomisché.ebenmulR3ein selbstandige&lied fur sichinnerhalbdessozialenOrganismusein,
so relativ selbstandig,wie das Nerven-Sinnes-Systenm menschlichenOrganismusrelativ
selbstandigst. Zu tun hat es diesesWirtschaftslebenmit all dem, was Warenproduktion,

WarenzirkulationWWarenkonsurst.

Als zweitesGlied dessozialenOrganismusst zu betrachterdasLebendesdffentlichenRechtes,

das eigentliche politische Leben. Zu ihm gehdrt dasjenige, das man im Sinne des alten
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RechtsstaatessdaseigentlicheStaatslebebezeichnekdnnte. Wahrendes dasWirtschaftsleben
mit alldemzu tun hat, was der Menschbrauchtausder Natur und ausseinereigenenProduktion
herausmit Waren Warenzirkulatiorund Warenkonsunmkannes dieseszweite Glied dessozialen
Organismusur zu tun habemmit all dem,wassichausreinmenschlichetuntergrindemerausauf
dasVerhaltnisdes Menschenzum Menschenbezieht. Es ist wesentlichfur die Erkenntnisder
Gliederdes sozialenOrganismusgdald man weil3, welcher Unterschiedbestehtzwischendem
SystemdesoffentlichenRechtesdasesnur zu tun habenkann aus menschlichenUntergrinden
herauanit demVerhaltnisvon Menschzu Mensch,und demWirtschafts-Systemdases nur zu
tun hat mit Warenproduktion,Warenzirkulation,WarenkonsumMan muf3 diesesim Leben
empfindendunterscheidendamit sich als Folge dieser Empfindungdas Wirtschafts- von dem
Rechtslebescheidetwie im menschlichematurlichenOrganismusdie Tatigkeit der Lunge zur

Verarbeitungderauf3ereuft sichabscheideton denVorgangenm Nerven-Sinnesleben.

Als drittes Glied,dasebensselbstandigich nebendie beidenandernGliederhinstellenmuf(3, hat
manim sozialenOrganismuslas aufzufassenyas sich auf das geistige Lebenbezieht. Noch
genauekonntemansagenweil vielleicht die Bezeichnung« geistigeKultur » oderallesdas,was
sichaufdasgeistigeLebenbezieht,durchausicht ganzgenauist: allesdasjenigewas beruhtauf
dernaturlicherBegabungleseinzelnermenschlichenndividuums washineinkommemmuf3in den
sozialenOrganismusuf Grundlagediesernattrlichen,sowohl der geistigenwie der physischen
Begabungleseinzelnermenschlichernndividuums.DasersteSystem,dasWirtschaftssystemhat
es zu tun mit all dem, was da sein muf3, damit der Mensch sein materiellesVerhaltnis zur
AuBenweltregelnkann.Das zweite Systemhat eszu tun mit dem,was da seinmuf3im sozialen
OrganismusvegendesVerhaltnissesyon Menschzu Mensch.Das dritte Systemhat zu tun mit
all dem,was hervorspriel3emufRund eingegliederiverdenmuf3in den sozialenOrganismusaus

dereinzelnemrmenschlichenndividualitatheraus.

Ebenso wahr, wie es ist, dall moderne Technik und moderner Kapitalismus unserm
gesellschaftlichenLeben eigentlich in der neuerenZeit das Gepragegegebenhaben, ebenso
notwendigist es, dal3diejenigenWunden,die von dieserSeiteher notwendigder menschlichen
Gesellschafgeschlagerworden sind, dadurchgeheilt werden,da man den Menschenund das
menschlicheGemeinschaftslebem ein richtiges Verhaltnis bringt zu den drei Gliederndieses
sozialenOrganismusDasWirtschaftslebemat einfachdurchsich selbstin der neuererZeit ganz
bestimmteFormenangenommenEs hat durch eine einseitige Wirksamkeitin das menschliche

LebensichbesondersnachtvollhereingestelltDie anderrbeidenGliederdessozialenLebenssind
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bishernicht in der Lage gewesenmit derselberSelbstverstandlichkegichin derrichtigen Weise
nachihrenegenenGesetzenn densozialenOrganismu®inzugliedernFur sieist es notwendig,
dal’ der Mensch aus den oben angedeutetenrEmpfindungen heraus die soziale Gliederung
vornimmt, jederan seinemOrte; andemOrte, andemer geradesteht.Dennim Sinne derjenigen
Lésungsversucheer sozialenFragen,die hier gemeintsind, hat jeder einzelneMensch seine

sozialeAufgabein derGegenwartindin dernéchsterZukunft.

Dasjenige,was das erste Glied des sozialenOrganismusist, das Wirtschaftsleben,das ruht
zunachsaufderNaturgrundlaggeradesowie der einzelneMenschmit Bezugauf dasjenigewas
er fur sichdurchLernen,durchErziehung,durchdasLebenwerdenkann,ruht auf der Begabung
seines geistigen und korperlichen Organismus.Diese Naturgrundlage driickt einfach dem
Wirtschaftsleberund dadurchdemgesamtersozialenOrganismussein Geprageauf. Aber diese
Naturgrundlageist da, ohne dal} sie durch irgendeine soziale Organisation,durch irgendeine
Sozialisierungin ursprunglicherArt getroffenwerdenkann Sie mufd dem Lebendes sozialen
Organismusso zugrundegelegtwerden,wie bei der Erziehungdes Menschenzugrundegelegt
werdenmuf3die Begabungdie er auf denverschiedeneGebieterhat, seinenatirlichekorperliche
und geistige Tuchtigkeit. Von jeder Sozialisierung,von jedem Versuche, dem menschlichen
Zusammenlebereine wirtschaftliche Gestaltungzu geben, mul3 berlcksichtigt werden die
Naturgrundlage.Denn aller Warenzirkulationund auch aller menschlichenArbeit und auch
jeglichemgeistigenLebenliegt zugrundeals ein ersteselementarische®rspringlichesdasjenige,
wasdenMenscherkettetaneinbestimmtesStickNatur. Man muf3 iberdenZusammenhandes
sozialenOrganismusamit der Naturgrundlagedenken,wie man mit Bezug auf Lernen beim
einzelnerMenscherdenkenmuf3 iberseinVerhaltniszu seinerBegabungMan kanngeradesich
diesesklarmachenan extremenFallen. Man braucht zum Beispiel nur zu bedenken,dal in
gewisserGebietender Erde,wo die Bananesin naheliegende®Nahrungsmitteffir die Menschen
abgibt, in Betracht kommt fir das menschliche Zusammenleberdasjenige an Arbeit, was
aufgebrachtverdenmul(3,um die Bananevon ihrer Ursprungsstéattausan einenBestimmungsort
zu bringenundsiezu einemKonsummittelzu machenVergleichtmandie menschlicheArbeit, die
aufgebrachtverdenmul3,umdie Banandlr diemenschlichésesellschafkonsumfahigzu machen,
mit der Arbeit, die aufgebrachtwverdenmuf3, etwa in unsernGegendernMitteleuropas,um den
Weizen konsumfahigzu machen,so ist die Arbeit, die fur die Bananenotwendigist, gering

gerechneteinedreihundertmakleinerealsbeimWeizen.
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Gewil3,dasist ein extremerFall. Aber solcheUnterschiedemit Bezugauf das notwendigeMalf3
von Arbeit im Verhaltniszu derNaturgrundlagsind auchdaunterdenProduktionszweigerdie in
irgendeinem sozialen Organismus Europas vertreten sind, - nicht in dieser radikalen
Verschiedenheitvie bei Bananeund Weizen, aber sie sind als Unterschiededa. So ist es im
Wirtschaftsorganismubegriindetdald durch das Verhaltns des Menschenzur Naturgrundlage
seinesWirtschaftensdas Mal3 von Arbeitskraft bedingtist, das er in den Wirtschaftsprozef3
hineintragenmuf3. Und man brauchtja nur zum Beispiel zu vergleichen:in Deutschland,in
Gegendemmit mittlerer Ertragsfahigkeitjst ungefahrdasErtragnisder Weizenkulturso, daR das
Sieben-bis Achtfacheder Aussaateinkommtdurch die Ernte;in Chile kommt das Zwélffache
herein,in Nordmexiko kommt das Siebzehnfachesin, in Peru das Zwanzigfache.(Vergleiche
JentschVolkswirtschaftslehre S.64.)

Diesesganzezusammengehorigé/esen,welchesverlauft in Vorgangen,die beginnenmit dem
VerhaltnisdesMenschereur Natur, diesichfortsetzerin alldem,wasderMenschzu tun hat, um
die Naturprodukteumzuwandelrundsiebis zur Konsumfahigkeitzu bringen,alle dieseVorgange
und nur dieseumschlieRerfiir einengesundersozialenOrganismuseinWirtschaftsglied.Dieses
stehtim sozialenOrganismuswie das Kopf-System,von dem die individuellen Begabungen
bedingtsind,im menschlichetGesamtorganismusinnensteht.Aberwie diesesKopfsystemvon
dem Lungen-Herzsystemabhangigist, so ist das Wirtschaftssystenvon der menschlichen
ArbeitsleistungabhéangigWie nunaberderKopf nicht selbstandiglie Atemregelunghervorbringen
kann, so sollte das menschlicheArbeitssystemnicht durch die im Wirtschaftsleberwirksamen

Kréafte selbstgeregeltwerden.

In dem Wirtschaftsleberstehtder Mensch durch seine Interessendarinnen.Diese habenihre
Grundlagdn seinerseelischemindgeistigenBedurhissen Wie deninteresseram zweckmalfigsten
entsprechemverdenkanninnerhalbeinessozialenOrganismusso daf3der einzelneMenschdurch
diesenOrganismusn der bestmdglicherArt zur Befriedigungseinesinteresseskommt, und er
auchin vorteilhaftesterArt sichin dieWirtschafthineinstellenkann:dieseFragemuf3 praktischin
den Einrichtungendes Wirtschaftskdrpersgeldst sein. Das kann nur dadurchsein, daf3 die
Interessersich wirklich frei geltendmachenkénnenund dafRauchder Wille und die Méglichkeit
entstehengdasNotige zu ihrer Befriedigungzu tun. Die Entstehungler Interesserliegt aul3erhalb
desKreises,der dasWirtschaftsleberumgrenzt.Sie bildensich mit der Entfaltungdesseelischen
undnaturlicherMenschenwesenBal3Einrichtungerbestehensiezu befriedigen,ist die Aufgabe

desWirtschaftslebensDieseEinrichtungenkdnnenes mit nichts anderenzu tun habenals allein
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mit derHerstellungund demTauschvon Waren,dasheif3tvon Gitern,die ihren Wert durchdas
menschlicheBedurfnis erhaten. Die Ware hat ihren Wert durch denjenigen,der sie verbraucht.
DadurchdalRdie WareihrenWert durchdenVerbraucheerhélt,stehtsiein einerganzandererirt
im sozialenOrganismusls anderesdas fir den Menschenals AngehdrigendiesesOrganismus
Wert hat. Man sollte unbefangen das Wirtschaftsleben betrachten, in dessen Umkreis
WarenerzeugungWarenaustauscluind Warenverbrauchgehéren.Man wird den wesenhaften
Unterschiednicht blof3 betrachtendoemerken,welcher bestehtzwischen dem Verhéltnis von
Menschzu Mensch,indemdereinefiir denanderetWarenerzeugtunddemjenigendasauf einem
Rechtsverhaltniberuhenmul3. Man wird von der Betrachtungzu der praktischenForderung
kommen, dal3 im sozialen Organismusdas Rechtslebenvollig von dem Wirtschaftsleben
abgesondergehaltenwerden muf3. Aus den Tatigkeiten,welche die Menscheninnerhalb der
Einrichtungenzu entwickelnhaben,die der Warenerzeugungind dem WarenaustauscHienen,
kénnen sich unmittelbar nicht die moglichst besten Impulse ergeben fiir die rechtlichen
Verhaltnissedie unter den Menschenbestehemmiissen.Innerhalbder Wirtschaftseinrichtungen
wendet sich der Mensch an den Menschen,weil der eine dem Interessedes anderndient;
grundverschiededavonist die Beziehungwelcheder eineMenschzu demanderninnerhalbdes

Rechtslebenbkat.

Man konnte nun glauben,dieservom Leben gefordertenUnterscheidungvare schon Gentige
geschehenyenninnerhalbderEinrichtungendie demWirtschaftslebemlienenauchfir die Rechte
gesorgt werde, weldhe in den Verhaltnissender in dieses Wirtschaftslebenhineingestellten
Menschenzueinandetbestehemmissen.- Ein solcherGlaube hat seine Wurzeln nicht in der
Wirklichkeit desLebens.Der Menschkann nur danndas Rechtsverhaltnigichtig erleben,das
zwischenihm und anderenMenschenbestehemmul3, wenn er diesesVerhéltnisnicht auf dem
Wirtschaftsgebiegrlebt,sondernauf einem davonvollig getrennterBoden.Es mufd deshalbim
gesundersozialenOrganismusiebendemWirtschaftsleberund in Selbstandigkeiein Lebensich
entfalten,in dem die Rechteentstehenund verwaltet werden, die von Mensch zu Mensch
bestehenDas Rechtslebenst aberdasjenigedes eigentlichenpolitischen Gebietes,des Staates.
Tragendie Menschendiejenigeninteressengenersiein ihremWirtschaftsleberdienenmissenjn
die Gesetzgebungnd VerwaltungdesRechtsstaatelsinein, so werdendie entstehendeiRechte
nur der Ausdruckdieserwirtschaftlicheninteressersein.Ist der RechtsstaaselbstWirtschatfter,
soverlierterdie Fahigleit, dasRechtslebederMenschenzu regeln.DennseineMalinahmerund
Einrichtungenwerden dem menschlichenBedurfnissenach Waren dienenmissen;sie werden

dadurchabgedrangvon denimpulsen,die aufdasRechtslebegerichtetsind.
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Der gesundesoziale Organismuserfordertals zweites Glied nebendem Wirtschaftskdrperdas
selbstandiggolitischeStaatsleberin demselbstandigefVirtschaftskérpemwerdendie Menschen
durch die Krafte des wirtschaftlichen Lebens zu Einrichtungen kommen, welche der
Warenerzeugungund dem Warenaustausclin der moglichst besten Weise dienen. In dem
politischen Staatskorperwerden solche Einrichtungen entstehen, welche die gegenseitigem
BeziehungerewischenMenschenund Menschengruppelin solcherArt orientieren,dafd dem

Rechtsbewul3tseidesMenscherentsprochemvird.

Der Gesichtspunktyon demaushier die gekennzeichnetBorderunghachvolliger Trennungdes
Rechtsstaateson dem Wirtschaftsgebietgestellt wird, ist ein solcher, der im wirklichen
Menschenleberdrinnen liegt. Einen solchen Gesichtspunktnimmt derjenige nicht ein, der
Rechtsleberund Wirtschaftslebemmiteinanderverbindenwill. Die im wirtschaftlichen Leben
stehenderMenschenhabenselbstverstandliclilas Rechtsbewul3tseirgber sie werden nur aus
diesemherausund nicht aus den wirtschaftlicheninteressenGesetzgebungnd Verwaltung im
SinnedesRechtedesorgenwennsiedariberzu urteilenhabenn demRechtsstaatjer als solcher
an dem Wirtschaftslebenkeinen Anteil hat. Ein solcher Rechtsstaathat seinen eigeneé
Gesetzgebungsmd Verwaltungskorperdie beidenachden Grundsatzeraufgebautsind, welche
sichausdemRechtsbewul3tseiderneuererZeit ergebenEr wird aufgebauseinauf denlmpulsen
im Menschheitsbewultseidie mangegenwartiglie demokratischenennt. Das Wirtschaftsgebiet
wird aus den Impulsen des Wirtschaftslebens heraus seine Gesetzgebungs-und
Verwaltungskorperschaftdmlden. Der notwendigeverkehr zwischenden LeitungendesRechts-
und Wirtschaftskorpersvird erfolgenannahernavie gegenwary der zwischenden Regierungen
souveraneftaatsgebietdurchdieseGliederungwird, wasin demeinenKdrpersichentfaltet, auf
dasjenigewasim andernentstehtdie notwendigeWVirkung austiberkbnnen.DieseWirkung wird
dadurchgehindertdalidaseineGebietin sich selbstdasentfaltenwill, wasihm von demanderen

zuflieRensoll.

Wie das Wirtschaftslebenauf der einen Seite den Bedingungender Naturgrundlage(Klima,
geographisché&eschaffenheities Gebietes Vorhandenseirvon Bodenschatzerund so wetter)
unterworfenist, soist esauf derandernSeitevon denRechtsverhaltnisseabhangig,welcheder
Staatzwischenden wirtschaftendenMenschenund Menschengruppeschafft. Damit sind die
Grenzendesserbezeichnetwasdie Tatigkeit desWirtschaftslebensimfasserkannund soll. Wie

die Natur Vorbedingungenschafft, die auRerhalbdes Wirtschaftskreisesliegen und die der

42



wirtschaftendeMenschhinnehmenmul3 als etwas Gegebenesauf das er erst seine Wirtschaft
aufbauenkann, so soll alles,was im Wirtschafsbereichein Rechtsverhaltnisbegriindetvon
Menschzu Mensch,im gesundersozialenOrganismusdurch den Rechtsstaaseine Regelung
erfahren, der wie die Naturgrundlage als etwas dem Wirtschaftsleben selbstandig

Gegenuberstehendsighentfaltet.

In dem sozialenOrganismusgder sich im bisherigengeschichtlichenWerden der Menschheit
herausgebildebat und der durch das Maschinenzeitalteund durch die modernekapitalistische
Wirtschaftsformzu demgewordenist, was der sozialenBewegunghr Gepragegibt, umfalit das
Wirtschaftslebermehr, als es im gesundensozialen Organismusumfassensoll. Gegenwartig
bewegtsichin demwirtschaftlichenKreislauf,in demsich blol3 Warenbewegensollen,auchdie
menschlicheArbeitskraft, und es bewegen,sich auch Rechte.Man kann gegenwartigin dem
Wirtschaftskdrperder auf der Arbeitsteilungberuht, nicht allein WarentauschengegenWaren,
sonderndurch denselberwirtschaftlichenVorgang auchWaren gegen Arbeit und Waren gegen
Rechte(Ich nenné/NarejedeSachediedurchmenschlicheT atigkeitzu demgewordenist, als das
sieanirgendeinenOrte, andensiedurchdenMenschergebrachwird, inremVerbrauchzugefihrt
wird. Mag dieseBezeichnungnanchemVolkswirtschaftslehreauchanstoRigodernicht gentigend
erscheinensie kannzur Verstandigungiberdas, was dem Wirtschaftsleberangehdrersoll, ihre

gutenDienstetun.

[* Eskommt ebenbei einerDarlegung,die im DienstedesLebensgemachiwird, nicht daraufan,
Definitionenzu gebendieauseinerTheorieherausstammengsondernideen dievorbildlichen,was
in der Wirklichkeit einelebensvolleRolle spielt. « Ware», im obigen Sinne gebrauchtweist auf
etwashin, was der Menscherlebt;jederandereBegriff von « Ware» lal3t etwasweg oder fligt
etwashinzu, so daf3sich der Begriff mit denLebensvorgangem ihrer wahrenWirklichkeit nicht
deckt.]

Wennjemanddurch Kauf ein Grundstickerwirbt, so muf3dasals ein Tauschdes Grundstiickes
gegenWaren,fur die das Kaufgeld als Reprasentantzu gelten hat, angesehenwverden. Das
Grundstuckselberaberwirkt im Wirtschaftslebemicht als Ware. Es stehtin dem sozialen
OrganismuslurchdasRechtdarinnendasder Menschauf seineBenutzunghat. DiesesRechtist
etwaswesentlichanderesals das Verhaltnis,in demsich der Produzenteiner Ware zu dieser
befindet.In demletzterenVerhaltnisliegt eswesenhaftbegriindetgalRes nicht Ubergreiftauf die

ganz andersgearteteBeziehungvon Mensch zu Mensch, die dadurch hergestelltwird, daf3
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jemandemdie alleinige Benltzung eines Grundstiicke zusteht. Der Besitzer bringt andere
Menschendie zu inrem Lebensunterhalvon ihm zur Arbeit auf diesemGrundstiickangestellt
werdenoderdie daraufwohnenmussenjn Abhangigkeitvon sich. Dadurch,dal3mangegenseitig
wirkliche Warentauscht,die manproduziertoderkonsumiert,stellt sich eine Abhéngigkeitnicht

ein,welchein derselbei\rt zwischenMenschund Menschwirkt.

Wer eine solchelLebenstatsachenbefangendurchschautdem wird einleuchten,dafd sie ihren
Ausdruck finden muf3 in den Einrichturgen des gesundersozialenOrganismus SolangeWaren
gegenWarenim Wirtschaftsleberausgetauschiverden,bleibt die WertgestaltungdieserWaren
unabhangigyon demRechtsverhaltnissewischenPersonerund PersonengruppersobaldWaren
gegenRechteeingetauschwerdenwird dasRechtsverhaltniselbstberihrt.Nicht auf denTausch
als solchenkommt es an. Dieser ist das notwendigeLebenselementdes gegenwartigen,auf
Arbeitsteilungruhendensozialen Organismus;sondernes handeltsich darum, dal3 durch den
Tauschdes Rechtesmit der Ware das Rechtselbstzur Ware gemachtwird, wenn das Recht
innerhalb des Wirtschaftslebensentsteht.Das wird nur dadurchverhindert, daf’ im sozialen
Organismuginerseit€inrichtungerbestehendglie nur daraufabzielendenKreislaufder Warenin
der zweckmafigstemVeisezu bewirken;und anderseitsolche,welchedie im Warenaustausch
lebendenRechteder produzierendenHandel treibendenund konsumierenderPersonenregeln.
DieseRechteunterscheiderichinremWesemachgarnichtvon andererRechtendie in demvom
Warenaustausajanzunabhangigeverhaltnisvon Personzu PersonbestehemmiissenWennich
meinenMitmenschendurchdenVerkauf einerWareschadigeoder foérdere,so gehdrtdasin das
gleicheGebietdessozialen_ebenswie eineSchadigungoder ForderungdurcheineTatigkeit, oder

Unterlassungdie unmittelbamichtin einemWarenaustausctum Ausdruckkommt.

In derLebenshaltungleseinzelnerMenschenflieRendie WirkungenausdenRechtseinrichtungen
mit denenaus der rein wirtschaftlichenTéatigkeit zusammenlm gesundersozialenOrganismus
mussersieauszwei verschiedeneRichtungenkommen.In derwirtschaftlichenOrganisatiorhat
die aus der Erziehung fur einen Wirtschaftszweigund die aus der Erfahrung in demselben
gewonneneVertrautheitmit ihm fur die leitendenPersonlichkeiterdie nétigen Gesichtspunkte
abzugebenln der Rechtsorganisatiowird durch Gesetzund Verwaltung verwirklicht, was aus
dem Rechtsbewul3tseials BeziehungeinzelnerMenschenoder Menschengrupperzueinander
gefordert wird. Die Wirtschaftsorganisationwird Menschen mit gleichen Berufs- oder
Konsuminteresseadermit in andereBeziehunggleichenBedirfnissersich zu Genossenschaften

zusammenschlie3dassendie im gegenseitigenWechselverkehdie Gesamtwirtschafzustande
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bringen. Diese Organisationwird sich auf assoziativerGrundlageund auf dem Verhaltnis der
AssoziationeraufbauenDieseAssoziationerwerdeneinebloRwirtschaftlicheTatigkeit entfalten.
Die Rechtsgrundlageauf der sie arbeite, kommt ihnenvon der Rechtsorganisatioau. Wenn
solche Wirtschaftsassoziationenhre wirtschaftlichen Interessenin den Vertretungs- und
Verwaltungskorperrder Wirtschaftsorganisatiomur Geltungbringen kénnen, dann werden sie
nicht den Drang entwickeln,in die gesetzgebendeder verwaltendelLeitung des Rechtsstaates
einzudringer(zum BeispielalsBund der Landwirte,als Parteider Industriellen,als wirtschaftlich
orientierteSozialdemokratie)ym da anzustrebenwas ihnen innerhalb des Wirtschaftslebes zu
erreichen nicht mdoglich ist. Und wenn der Rechtsstaatin gar keinem Wirtschaftszweige
mitwirtschaftet,dannwird er nur Einrichtungenschaffendie aus dem Rechtsbewul3tseider zu
ihm gehérendeMenschenstammenAuch wennin der Vertretungdes Rechtsstaatesyie esja
selbstverstandlicst, dieselbenPersonersitzen,die im Wirtschaftslebenétig sind, so wird sich
durchdie Gliederungn Wirtschafts-undin Rechtslebenicht einEinflul desWirtschafts-auf das
Rechtsleberrgeberkdnnen,der die GesundheidessozialenOrganismusso untergrabtwie sie
untergrabenwerden kann, wenn die Staatsorganisatioselbst Zweige des Wirtschaftslebens
versorgtundwennin derselberdie VertreterdesWirtschaftslebensusdessernnteresserheraus

GesetzdeschlielRen.

Ein typischesBeispiel von Verschmelzungdes Wirtschaftslebensmit dem Rechtsleberbot
Osterreichmit der Verfassunggdie essichin densechzigedahrendesneunzehnterdahrhunderts
gegeberhat. Die VertreterdesReichsratesliesed dndergebietesrurdenausdenvier Zweigendes
Wirtschaftslebens heraus gewahlt, aus der Gemeinschaft der Grol3grundbesitzer, der
Handelskammermger Stadte Méarkte und Industrialorteund der LandgemeindenMan sieht, dal3
fur dieseZusammensetzunder Staatsvertretungn gar nichts anderesin erster Linie gedacht
wurde, als dafl3 aus der Geltendmachungler wirtschaftlichenVerhéaltnissesich das Rechtsleben
ergebernwerde.GewiRist, daRzu demgegenwartige@erfall Osterreichsdie auseinandertreibenden
Krafte seineMNationaitatenbedeutsanmitgewirkt haben Allein als ebensayewill kannesgelten,
daReineRechtsorganisatiowlie nebender wirtschaftlichenihre Tatigkeit hatte entfaltenkénnen,
aus dem Rechtsbewultseiherauseine Gestaltungdes sozialenOrganismuswirde entwickelt

habenjn dereinZusammenlebederVoélker moglichgewordenwvare.

Der gegenwartigam 6ffentlichenLebeninteressierteMenschlenkt gewohnlichseinenBlick auf
Dinge,dieerstin zweiterLinie fir diesed_ebenin Betrachtkommen.Er tut diesesweil ihn seine

Denkgewohnheitlazubringt, densozialenOrganismusls ein einheitlichesGebildeaufzufassen.
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Fur ein solchesGebildeaberkann sich kein ihm entsprechendevwahlmodusfinden. Denn bei
jedem Wahlmodusmissensich im Vertretungskoérperdie wirtschaftlicheninteressenund die
ImpulsedesRechtslebenstdren.Und was ausder Stérungfir dassozialeLebenfliel3t, mul3 zu
Erschitterungemles Gesellschaftsorganismusihren. Obenanals notwendigeZielsetzung des
offentlichen Lebensmuf3 gegenwartigdas Hinarbeiten auf eine durchgreifendeTrennung des
Wirtschaftslebensund der Rechtsorganisatiorstehen. Indem man sich in diese Trennung
hineinlebt,werdendie sich trennenderOrganisationeraus ihren eigenenGrundlagenherausdie
bestenArten flr die Wahlenihrer Gesetzgebasnd Verwalterfinden.In dem,was gegenwartigzur
Entscheidungirangt kommenFragendesWahlmodusyennsieauchalssolchevon fundamentaler
Bedeutungind,docherstin zweiterLinie in Betracht.Wo die altenVerhéaltnissenochvorhanden
sind, ware aus diesenherausauf die angedeutetesliederung hinzuarbeitenWo das Alte sich
bereitsaufgeldsthat, oderin der Auflosungbegriffenist, muftenEinzelpersonerund Blndnisse
zwischen Personendie Initiative zu einer Neugestaltung versuchen, die sich in der
gekennzeichneteRichtung bewegt.Von heute zu morgen eine Umwandlungdes 6ffentlichen
Lebensherbeifiihnrerzu wollen, das sehenauchverniinftige Sozialistenals Schwarmgeisterean.
Solche erwarten die von ihnen gemeinte Gesundungdurch eine allméhliche, sachgemalile
Umwandlung.Dafi aberdie geschichtlicherEntwickelungskrafteder Menschheitgegenwartigein
vernunftigedVollen nachderRichtungeinersozialenNeuordnunghotwendigmachen daskénnen

jedemUnbefangenemeithinleuchtendd@atsacherehren.

Wer flr « praktisch durchfihrbar » nur dasjenige halt, an das er sich aus engem
Lebensgesichtskrelrerauggewodhnthat, derwird dashier Angedeutetdlir « unpraktisch» halten.
Kann er sich nicht bekehrenund behalter auf irgendeinemLebensgeiete Einflul3, dannwird er
nicht zur Gesundungsondernzur weiteren Erkrankung des sozialen Organismuswirken, wie

LeuteseinerGesinnun@nderHerbeifiihrungdergegenwartige@Zustandegewirkthaben.

Die Bestrebungmit derfiihrendeKreiseder Menschheitbegonnernabenund die zur Uberleitung
gewisselWirtschaftszweigéPost,Eisenbahnenndsoweiter)in dasStaatslebegefihrthat, muf3
der entgegengesetzteweichen: der Herauslosungalles Wirtschaftensaus dem Gebiete des
politischenStaatswesen®enker, welchemit ihrem Wollen glauben,sich in der Richtungnach
einem gesunden sozialen Organismus zu befinden, ziehen die &ulRerste Folgerung der
VerstaatlichungsbestrebungeieserbisherleitenderKreise.Siewollendie Vergesellschaftungller
Mittel desWirtschaftslebensnsoferndieseProduktionsmittelsind. Eine gesundeEntwickelung

wird dem wirtschaftlichenLeben seine Selbstandigkeitgebenund dem politischen Staate die
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Fahigkeit, durch die Rechtsordnunguf den Wirtschaftskorperso zu wirken, dal3 der einzelne
Mensch seine Eingliederungin den sozialen Organismusnicht im Widerspruchemit seinem

RechtsbewulRtseiempfindet.

Man kann durchschauenwie die hier vorgebrachtenGedankenim wirklichen Leben der
Menschheibegrindesind, wennmandenBlick auf die Arbeit lenkt, welcheder Menschfir den
sozialenOrganismuslurchseinekdrperlicheArbeitskraftverrichtet.Innerhalbder kapitalistischen
WirtschaftsformhatsichdieseArbeit demsozialenOrganismuso eingegliedertdal3sie durchden
Arbeitgeberwie eine Ware dem Arbeithnehmerabgekauftwird. Ein Tausch wird eingegangen
zwischenGeld (als Reprasentander Waren)und Arbeit. Aber ein solcherTauschkann sich in

Wirklichkeit garnichtvollziehen Er scheintsichnur zu vollziehen.

[* Esist durchausmoglich, dal3im LebenVorgangenicht nur in einem falschenSinne erklart
werden,sonderndal3sie sich in einemfalschenSinne vollziehen. Geld und Arbeit sind keine
austauschbaréWerte,sondermur Geldund ArbeitserzeugnisGebeich daherGeld fir Arbeit, so
tue ich etwasFalschesich schaffeeinenScheinvorgangDennin Wirklichkeit kannich nur Geld

fur Arbeitserzeugnigeben.]

In Wirklichkeit nimmt der Arbeitgebervon dem Arbeiter Waren entgegen,die nur entstehen
kénnen,wenn der Arbeiter seineArbeitskraft fir die Entstehunghingibt. Aus dem Gegenwert
dieserWarenerhéalt der Arbeiter einenAnteil, der Arbeitgeberden andern.Die Produktionder
WarenerfolgtdurchdasZusammenwirkedesArbeitgebersind ArbeitnehmersDas Produkt des
gemeinsameblVirkensgehterstin denKreislaufdesWirtschaftslebensiber.Zur Herstellungdes
Produktegst ein RechtsverhaltnigwischenArbeiter und Unternehmemotwendig.Dieseskann
aberdurchdie kapitalistischeWirtschaftsartin ein solchesverwandeltwerden,welchesdurchdie
wirtschaftlicheUbermachtdesArbeitgeberdiberden Arbeiter bedingtist. Im gesundersozialen
Organismusnul3zutagetreten,dalR3die Arbeit nicht bezahltwerdenkann.Denndiesekannnicht
im Vergleichmit einerWareeinenwirtschaftlichenWert erhalten Einensolchenhat erst die durch
Arbeit hervorgebracht®/areim Vergleichmit andernwWaren.Die Art, wie, und dasMal3, in dem
einMenschfir denBestanddessozialenOrganismugu arbeiterhat, miissenausseinerFahigkeit
herausundausden BedingungereinesmenschenwirdigeBaseinsgeregeltwerden.Das kannnur
geschehenwenn diese Regelungvon dem politischen Staateaus in Unabhangigkeitvon den

VerwaltungerdesWirtschaftslebengeschieht.
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DurcheinesolcheRegelungwnird derWareeineWertunterlagegeschaffengdie sich vergleichenlaf3t
mit deranderndie in den Naturbedingungeresteht.Wie der Wert einer Ware gegentiberiner
anderrdadurchwachst,dal3die GewinnunglerRohproduktetr dieselbeschwierigerist alsfir die
andereso mul3der Warenwertdavonabhangigwerden,welcheArt und welchesMal3 von Arbeit

zumHervorbringerderWarenachderRechtsordnungufgebrachtverdendirfen.

[* Ein solchesVerhaltnisder Arbeit zur Rechtsordnungvird die im Wirtschaftslebentatigen
Assoziationemotigen,mit dem, was « rechtensist » als mit einerVoraussetzungu rechnen.
Doch wird dadurcherreicht,dal’ die Wirtschaftsorganisatiomom Menschen,nicht der Mensch

von derWirtschaftsordnungbhéangigst.]

DasWirtschaftslebenvird auf dieseWeisevon zwei Seitenher seinennotwendigerBedingungen
unterworfen:von Seiteder Naturgrundlagewelchedie Menschheithinnehmenmuf3, wie sie ihr
gegebernist, und von Seiteder Rechtsgrundlagedie aus dem Rechtsbewul3tseiherausauf dem

Bodendesvom WirtschaftslebemnabhangigepolitischenStaategjeschafferwerdensoll.

Es ist leicht einzusehen,dal3 durch eine solche Fihrung des sozialen Organismusder
wirtschaftlicheWohlstandsinkenund steigenwird je nachdem Mal3 von Arbeit, dasausdem
Rechtsbewul3tsein heraus aufgewendet wird. Allein eine solche Abhangigkeit des
volkswirtschaftlichenwWohlstandedst im gesundensozialenOrganismusnotwendig. Sie allein
kannverhinderndafl3der Menschdurch das Wirtschaftsleberso verbrauchtwerde,daf3er sein
Dasein nicht mehr als menschenwtrdigempfinden kann. Und auf dem Vorhandenseinder
Empfindungeinesmenschenunwirdigeaseinsberuhenin Wahrheitalle Erschiitterungenm

sozialenOrganismus.

EineMdoglichkeit, denvolkswirtschaftlicherWohlstandvon der Rechtsseitéher nicht allzu stark
zu vermindern, besteht in einer ahnlichen Art, wie eine solche zur Aufbesserungder
NaturgrundlageMan kanneinenwenig ertragreicherBodendurchtechnischeMittel ertragreicher
machen;mankann,veranla3durchdie allzu starke VerminderungdesWohlstandesdie Art und
das MaR der Arbeit andern. Aber diese Anderung soll nicht aus dem Kreislauf des
Wirtschaftslebensnmittelbarerfolgen,sonderrausderEinsicht,die sich auf demBodendesvom

WirtschaftslebemnabhéangigeRechtslebensntwickelt.
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In alles, was durch das Wirtschaftslebenund das Rechtsbewul3tseiin der Organisationdes
sozialenLebenshervorgebrachwvird, wirkt hinein,was auseinerdritten Quellestammt:ausden
individuellen FahigkeitendeseinzelnerMenschen DiesesGebietumfal3tallesvon den hdchsten
geistigenLeistungenbis zu dem,wasin Menschenwerkeinflie3tdurchdie besserederweniger
gutekorperlicheEignungdesMenscherfir Leistungendie demsozialenOrganismuslienenWas
aus dieser Quelle stammt, mul3 in den gesundensozialen Organismusauf ganz andereArt
einflieRen,alsdasjenigewas im Warenaustausdebt, und was ausdem Staatslebeflie3enkann.
Es gibt keineandereMoéglichkeit, dieseAufnahmein gesundetArt zu bewirken,als sie von der
freienEmpfanglichkeitderMenscherundvon denimpulsendieausdenindividuellen Fahigkeiten
selbst kommen, abhangig sein zu lassen.Werden die durch solche Fahigkeiten erstehenden
Menschenleistungewom Wirtschaftsleberoder von der Staatsorganisatiokiinstlich beeinfluf3t,
so wird ihnen die wahre Grundlageihres eigenenLebenszum grof3tenTeile entzogen.Diese
Grundlagekann nur in der Kraft bestehen,welche die Menschenleistungemus sich selbst
entwickelnmissenWird die Entgegennahmsolcher_eistungnvom Wirtschaftslebemnmittelbar
bedingtodervom Staateorganisiertsowird diefreie Empfanglichkeitfir sie gelahmt.Sie ist aber
allein geeignet,sie in gesunder~orm in den sozialenOrganismusinflieRenzu lassen.Fur das
Geistesleben,mit dem auch die Entwickelung der anderenindividuellen Fahigkeiten im
Menschenlebemlurch uniibersehbaviele Fadenzusammenhanggrgibt sich nur eine gesunde
Entwickelungsmaoglichkeitwennesin der Hervorbringungauf seineeigenenimpulse gestelltist,
undwennesin verstandnisvollerdusammenhangmit denMenschensteht,die seinelLeistungen

empfangen.

Woraufhieralsauf die gesunderEntwickelungsbedingungetes Geisteslebengedeutetvird, das
wird gegenwartig nicht durchschaut,weil der rechte Blick daflr getribt ist durch die
Verschmelzungeines grofRen Teiles dieses Lebens mit dem politischen StaatslebenDiese
Verschmelzunghat sich im Laufe der letzten Jahrhunderteergebenund man hat sich in sie
hineingewdhntMan sprichtjawohl von « FreiheitderWisserschaft». Aber manbetrachtetes als
selbstverstandlichdal3der politische Staatdie « freie Wissenschaft> und das « freie Lehren»
verwaltet.Man entwickeltkeineEmpfindungdafir,wie dieserStaatdadurchdas Geisteslebewon
seinerstaatlicherBedurfnisserabhangignacht.Man denkt,der Staatschafft die Stellen,an denen
gelehrtwird; dannkdnnendiejenigen,welchedieseStellen einnehmendas Geisteslebenrc frei »
entfalten. Man beachtet,indem man sich an eine solche Meinung gewoéhnt, nicht, wie eng
verbunderderinhalt desgeistigenLebensist mit deminnerstenWesendesMenschenjn demer

sich entfaltet. Wie dieseEntfaltungnur danneinefreie sein kann, wenn sie durch keineandern
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Impulse in den sozialen Organismushineingestelltist als allein durch solche, die aus dem
GeisteslebeselbstkommenDurchdie Verschmelzungnit demStaatslebehatebennicht nur die
VerwaltungderWissenschaftind desTeilesdesGeisteslebenglermit inr zusammenhéngin den
letzten Jahrhunderterdas Geprageerhalen, sondernauch der Inhalt selbst. Gewil3, was in
Mathematikoder Physik produziertwird, kannnicht unmittelbarvom Staatebeeinflu3twerden.
Aber man denkean die Geschichte,an die andern KulturwissenschaftenSind sie nicht ein
Spiegelbilddessergewordenwas sich ausdemZusammenhandirer Tragermit dem Staatsleben
ergeberhat,ausdenBedurfnisserdieses_ebensherausGeradedurchdiesenihnenaufgepragten
Charaktehaberdie gegenwartigewissenschatftlictorientierten,das Geisteslebeteherrscheden
Vorstellungenauf das Proletariat als Ideologie gewirkt. Dieses bemerkte, wie ein gewisser
Charakterden Menschengedankeaufgepragtwird durch die Bedurfnissedes Staatslebensin
welchemdenInteresserder leitenderKlassenentsprocherwird. Ein Spiegelbildder materiellen
Interessenund Interessenkampfesah der proletarisch Denkende.Das erzeugtein ihm die

EmpfindungallesGeisteslebeseildeologie,seiSpiegelunglerdkonomische®rganisation.

Eine solche, das geistige Leben des Menschenverddende Anschauunghort auf, wenn die
Empfindungentstehenkann: Im geistigen Gebiet waltet eine Uber das materielle Auf3enleben
hinausgehend@/irklichkeit, dieihrenInhalt in sich selbertragt. Esist unmdglich,dal3einesolche
Empfindungersteht,wenn das Geisteslebemicht aus seineneigenenImpulsen heraussich
innerhalb des sozialen Organismusfrei entfaltet und verwaltet. Nur solche Trager des
Geisteslebend]ie innerhalbeinerderartigenEntfaltungund Verwaltung stehen,habendie Kratft,
diesemLebendas ihm gebiihrendeGewicht im sozialen Organismuszu verschaffen.Kunst,
Wissenschaft,Weltanschauungund alles, was damit zusammenhéangtbedarf einer solchen
selbstandigerstellung in der menschlichenGesellschaft.Denn im geistigen Lebenhangtalles
zusammenDie Freiheitdeseinenkannnicht ohnedie Freiheit des anderngedeihenWenn auch
Mathematikund Physikin ihremInhalt nicht von den Bedurfnissendes Staatesunmittelbarzu
beeinflussersind: Was man von ihnen entwickelt, wie die Menschenlberihren Wert denken,
welcheWirkung ihre Pflegeauf dasganzeiibrige Geisteslebeimabenkann,und vielesanderewird
durchdieseBedurfnissebedingt,wennder StaatZweige des Geisteslebenserwaltet. Es ist ein
andereswennderdie niedersteSchulstufeversorgendé.ehrerdenimpulsendesStaatsleben®Igt;
ein andereswenn er dieselmpulse erhélt aus einem Geistesleberheraus,das auf sich selbst
gestelltist. Die Sozialdemokratiehat auch auf diesem Gebiete nur die Erbschaft aus den
Denkgewohnheitennd Gepflog@heitender leitendenKreise ibernommenSie betrachtetes als

ihr ldeal, das geistige Lebenin den auf das Wirtschaftslebengebauten Gesellschaftskérper
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einzubeziehenSie konnte, wenn sie diesesvon ihr gesetzteZiel erreichte,damit den Weg nur
fortsetzen,auf dem das Geisteslebenseine Entwertung gefundenhat. Sie hat eine richtige
Empfindungeinseitigentwickeltmit ihrer Forderung:Religion missePrivatsachesein. Dennim
gesundersozialenOrganismusnul3allesGeisteslebedemStaateund der Wirtschat gegentibein
dem hier angedeuteterSinn « Privatsache» sein. Aber die Sozialdemokratiegeht bei der
Uberweisungler Religion auf das Privatgebieticht von der Meinung aus, daf einem geistigen
Gute dadurcheineStellunginnerhalbdessozialenOrganismugeschafferwerde,durchdie es zu
einerwinschenswerterehphererEntwickelungkommenwerdealsunterdemEinfluRdesStaates.
Sieist der Meinung,dal3der sozialeOrganismuslurchseineMittel nur pflegendirfe, was ihm
Lebensbedurfnist. Und einsoldhesseidasreligiose Geistesgunicht. In dieserArt, einseitigaus
demdoffentlichenLebenherausgestellkannein ZweigdesGeisteslebensicht gedeihenwenndas
andereGeistesgugefesselist. DasreligioseLebender neuererMenschheitwird in Verbindung

mit allembefreitenGeisteslebeseinefir dieseMenschheiseelentragendéraft entwickeln.

Nicht nur die Hervorbringung,sondernauch die Aufnahme dieses Geisteslebenslurch die
Menschheitmul3auf demfreien SeelenbedirfniberuhenLehrer,Kinstler und so weiter, die in

ihrer sozialenStellung nur im unmittelbarenZusammenhangsind mit einer Gesetzgebungind
Verwaltung, die aus dem Geistesleberselbst sich ergebenund die nur von dessenimpulsen
getragensind, werdendurch die Art ihres Wirkens die Empfanglichkeit fir ihre Leistungen
entwickelnkénnenbei Menschenwelchedurchdenaus sich wirkendenpolitischen Staatdavor
behlutetwerden,nur dem Zwang zur Arbeit zu unterliegen,sonderndenendas Rechtauchdie
Muf3e gibt, welche das Verstandnisfur geistige Guter weckt. Den Menschen, die sich «

Lebenspraktiker» diinken, mag bei solchenGedankender Glaube aufsteigen:Die Menschen
werdenihre Mul3ezeitvertrinken,und manwerdein denAnalphabetismugurickfallenwennder
Staat fur solche Mul3e sorgt, und wenn der Besuchder Schulein das freie Verstandnisder
Menschergestelltist. Mochtensolche« Pessimister» dochabwartenwaswird, wenndie Welt

nicht mehr unter ihrem Einflul? steht. Dieserist nur allzu oft von einem gewissenGefuhle
bestimmt,dasihnenleisezuflistert,wie sie ihre Mul3e verwendenund was sie nétig hatten,um

sichein wenig « Bildung » anzueignenMit derzindenderKraft, die einwirklich auf sich selbst
gestelltesGeisteslebenm sozialen Organismushat, kdnnen sie ja nicht rechnen,denn das

gefesseltedassiekennenhataufsienie einesolchziindende&raft austberkdnnen.

Sowohlder politische Staatwie dasWirtschaftsleberwerdenden Zuflu3 aus dem Geistesleben,

densie brauchenyon dem sich selbst verwaltendengeistigen Organismuserhalten.Auch die
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praktischeBildung fiir dasWirtschaftslebemwird durchdasfreie Zusammenwirkemesselbemit
dem Geistesorganismushre volle Kraft erst entfalten kdnnen. Entsprechendvorgebildete
Menscherwerdendie Erfahrungendie sie im Wirtschaftsgebiemachenkdnnen,durchdie Kratft,
die ihnen aus dem befreiten Geistesgut kommt, beleben. Menschen mit einer aus dem
WirtschaftslebemewonnenerErfahrungwerdenden Ubergangfinden in die Geistesorganisation

undin derselbemefruchtendvirkenaufdasjenigewasso befruchtetwerdenmulf3.

Auf demGebietedespolitischenStaatesverdensich die notwendigergesunderAnsichtendurch
einesolchefreie Wirkung desGeistesgutedilden.Der handwerklichArbeitendewird durchden
Einflul3 einessolchenGeistesgute®ine ihn befriedigendeEmpfindungvon der Stellung seiner
Arbeit im sozialenOrganismusich aneignerkonnen.Er wird zu der Einsichtkommen wie ohne
die Leitung, welche die handwerkliche Arbeit zweckentsprechendrganisiert, der soziale
Organismughn nichttragerkann.Er wird dasGefuhlvon der ZusammengehorigkegeinerArbeit

mit denorganisierendeKraften, die ausder Entwickelungindividueller menschlicheiFahigkeiten
stammenjn sich aufnehmerkénnen.Er wird auf demBodendes politischen Staatesdie Rechte
ausbildenyelcheihm denAnteil sichernandemErtrageder Waren,die er erzeugt;und er wird in

freierWeisedemihm zukommenderGeistesgutienjenigenAnteil gonnen,der desserEntstehung
ermdglicht. Auf dem Gebiet des Geistesebenswird die Mdglichkeit entstehen,dal’ dessen
Hervorbringevon denErtragnisseihrer Leistungenauchleben.Wasjemandfir sichim Gebiete
des Geisteslebengreibt, wird seine engstePrivatsachebleiben; was jemand fiir den sozialen
Organismugu leistenvermag,wird mit derfreienEntschadigunglererrechnerkénnen,denendas
GeistesguBedaurfnisist. Wer durchsolcheEntschadigungnnerhalbder Geistesorganisatiodas
nichtfindenkann,waserbrauchtwird tibergehemusserzum GebietdespolitischenStaatesoder

desWirtschaftslebens.

In dasWirtschaftsleberfliel3eneindie ausdemgeistigen_ebenstammendetechnischendeen.Sie

stammerausdemgeistigenLeben,auchwenn sie unmittelbarvon Angehérigendes Staats-oder
Wirtschaftsgebietekommen.Daherkommenalle die organisatorischeideenund Kréfte, welche
daswirtschaftlicheund staatlicheLebenbefruchtenDie Entschadigundir diesenZufluf? in die
beidersozialenGebietewird entwederauchdurchdasfreie Verstandnisdererzustandekommen,
dieaufdieserzuflu’ angewiesesind,odersiewird durchRechtehre Regelungfinden,welcheim

GebietedespolitischenStaatesausgebildetverden.Was dieserpolitische Staatselberfir seine

Erhaltungfordert, daswird aufgebrachtwerdendurch das SteuerrechtDieseswird durch eine
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Harmonisierungder Forderungendes Rechtsbewul3tseingit denendes Wirtschaftslebenssich

ausbilden.

Nebendempolitischenund demWirtschaftsgebiemmulRim gesundersozialenOrganismuslasauf
sich selbstgestellteGeistesgeiet wirken. Nach der DreigliederungdiesesOrganismusweist die
RichtungderEntwickelungskraftelerneuereMenschheit.Solangedasgesellschaftlichd.ebenim
wesentlichemurchdie Instinktkrafteeinesgrof3enTeilesder Menschheitsich fihrenliel3, trat der
Drangnachdieserentschiedene@liederungnicht auf. In einergewisserDumpfheitdes sozialen
Lebenswirkte zusammenwas im Grunde immer aus drei Quellen stammte.Die neuereZeit
fordert ein bewultesSichhineinstellendes Menschenin den Gesellschagorganismus.Dieses
Bewultseinkann dem Verhaltenund dem ganzenLebender Menschennur danneine gesunde
Gestaltungebenwennesvon drei Seiterherorientiertist. NachdieserOrientierungstrebtin den
unbewul3terTiefen desSeelischerdie modernevienschheit;und was sich als sozialeBewegung

auslebtjst nurdergetriibteAbglanzdiesesStrebens.

Aus andern Grundlagenheraus,als die sind, in denenwir heute leben, tauchte aus tiefen
Untergrinderder menschlicherNatur herausam Endedes 18. Jahrhundes der Ruf nacheiner
Neugestaltungdes sozialenmenschlichenOrganismusDa horte man wie eine Devise dieser
Neuorganisatiowlie dreiWorte: Bruderlichkeit,Gleichheit,Freiheit. Nun wohl, derjenige,dersich
mit vorurteilslosemSinn und mit einem gesundenMenschheitsempfindereinlaf3t auf die
Wirklichkeit der menschlichenEntwickelung, der kann natirlich nicht anders,als Verstandnis
habenfur alles,worauf dieseWorte deuten.Dennoch,es gab scharfsinnigeDenker, welcheim
Laufedes19. Jahrhundertsich Mihe gegeberhaben zu zeigen,wie es unmoglichist, in einem
einheitlichen sozialen Organismusdiese Ideen von Briderlichkeit, Gleichheit, Freiheit zu
verwirklichen. Solche glaubten zu erkennen,dald sich diese drei Impulse, wenn sie sich
verwirklichen sollen, im sozialen Organismus widersprechen missen. Scharfsinnig ist
nachgewiesemordenzum Beispiel,wie unmdglich es ist, wenn der Impuls der Gleichheitsich
verwirklicht, dalddann auch die in jedem Menschenwesemotwendig begrindeteFreiheit zur
Geltungkomme.Und mankann gar nicht andersals zustimmendenen,die diesenWiderspruch
finden;unddochmuf3manzugleichauseinemallgemeinmenschlichefempfindenherauanmit jedem

dieserdreildealeSympathiehaben!

Dies Widerspruchsvolldestehtaus dem Grunde,weil die wahre sozialeBedeutungdieserdrei

Ideale erst zutagetritt durch das Durchschauerder notwendigenDreigliederungdes sozialen
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OrganismusDie drei Glieder sollen nicht in einer abstrakten,theoretischernReichstags-oder
sonstigerEinheitzusammengefiigtind zentralisiertsein.Sie sollenlebendigéWirklichkeit sein. Ein
jedes der drei sozialen Glieder soll in sich zentralisiert sein; und durch ihr lebendiges
Nebeneinanderund Zusammenwirkerkann erst die Einheit des sozialen Gesamtorganismus
entstehenlm wirklichen Lebenwirkt ebendas scheinbarWiderspruchsvollezu einer Einheit
zusammenDaherwird man zu einer Erfassungdes Lebensdes sozialenOrganismukommen,
wennmanimstandest, diewirklichkeitsgemaR&estaltungliesesozialenOrganismusmit Bezug
auf Bruderlichkeit,Gleichheitund Freiheit zu durchschauerDann wird manerkennendal3das
ZusammenwirkederMenschenm WirtschaftslebemufderjenigerBriderlichkeitrunenmuf3, die
ausden Assoziationenherausersteht.In dem zweiten Gliede,in dem Systemdes 6ffentlichen
Rechts,wo maneszu tun hat mit demrein menschlicherVerhéltnisvon Personzu Person,hat
manzu erstreberdie VerwirklichungderldeederGleichheitUnd auf demgeistigenGebietedasin
relativerSelbstandigkeiim sozialenOrganismusteht,hat manes zu tun mit der Verwirklichung
desImpulsesder Freiheit. So angesehenzeigen diesedrei Ideale ihren Wirklichkeitswert. Sie
kénnensich nicht in einemchaotischersozialenLebenrealisierensondernnur in dem gesunden
dreigliedrigen sozialen Organismus. Nicht ein abstrakt zentralisiertes Sozialgebilde kann
durcheinandedie Idealeder Freiheit, Gleichheitund Bruderlichkeit verwirklichen, sondernjedes
derdrei Gliederdes sozialenOrganismuskann aus einem dieserlmpulse seineKraft schopfen.

Und eswird dannin fruchtbarerArt mit denandernGliedernzusammenwirkekonnen.

DiejenigenMenschenwelcheam Endedes18. Jahrhundertgie Forderungnach Verwirklichung
der drei Ideenvon Freiheit, Gleichheitund Briiderlichkeiterhobenhaben,und auch diejenigen,
welchesiespatemwiederholthabensiekonntendunkelempfindenwohin die Entwickelungskrafte
der neuerenMenschheitweisen. Aber sie habendamit zugleich nicht den Glaubenan den
Einheitsstaatiberwunden.FiUr diesen bedeutenihre Ideen etwas Widerspruchsvolles.Sie
bekanntersich zu demWidersprechendenyeil in den unterbewulterTiefen ihres Seelenlebens
derDrangnachderDreigliederungdessozialenOrganismusvirkte, in demdie Dreiheitihrer Ideen
erst zu einerhdherenEinheit werden kann. Die Entwickelungskréaftedie in dem Werdender
neuererMenschheitnachdieserDreigliederunghindrdngen,zum bewul3tensozialenWollen zu

machengdasforderndiedeutlichsprechenderozialenTatsachemerGegenwart.
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Kapitalismus und soziale Ideen

(Kapital, Menschenarbeit)

Man kannnicht zu einemUrteile dartibelkommen,welcheHandlungsweisauf sozialemGebiete
gegenwartiglurchdielautsprechendematsachergefordertwird, wenn mannicht denWillen hat,
diesedUrteil bestimmerzu lassenvon einerEinsichtin die GrundkréftedessozialenOrganismus.
DerVersuchginesolcheEinsichtzu gewinnenJiegt derhier vorangehende®arstellungzugrunde.
Mit Malnahmen,die sich nur auf ein Urteil stltzen, das aus einem eng umgenzten
Beobachtungskreiggewonnenist, kann man heute etwas Fruchtbaresnicht bewirken. Die
TatsachenwelcheausdersozialerBewegungherausgewachsesind, offenbarernStérungenn den
GrundlagerdessozialenOrganismus,indkeineswegsolche die nur an der Oberflachevorhanden
sind. Ihnengegenibeist notwendig,auchzu Einsichtenzu kommendie bis zu den Grundlagen

vordringen.

Spricht man heute von Kapital und Kapitalismus, so weist man auf das hin, worin die
proletarischéMenschheitie Ursachenhrer Bedriickungsucht. Zu einemfruchtbarenUrteil tiber
die Art, wie das Kapital férdernd oder hemmendin den Kreislaufendes sozialen Organismus
wirkt, kannmanabernur kommenwennmandurchschautwie die individuellen Fahigkeitender
Menschenwie die Rechtsbildungund wie die Krafte desWirtschaftslebenslasKapital erzeugen
und verbrauchenSpricht man von der Menschenarbeitso deutet man auf das, was mit der
NaturgrundlagelerWirtschaftund demKapital zusammerdie wirtschaftlichenWerte schafft und
andemder Arbeiter zum Bewul3tseinseinersozialenLage kommt. Ein Urteil dariber,wie diese
Menschenarbeiin densozialenOrganismusineingestelliseinmuf3,um in dem Arbeitendendie
Empfindungvon seineMenschenwtrdaicht zu stéren,ergibtsichnur, wennmandasVerhaltnis
ins Auge fassenwill, welchesMenschenarbeitzur Entfaltung der individuellen Fahigkeiten

einerseitaindzum RechtsbewulRtseianderseithat.

Man fragtgegenwartignit Recht,waszu allerndchstu tun ist, um denin der sozialenBewegung
auftretenderrorderungemgerechizu werden.Man wird auchdasAllernéachstenicht in fruchtbarer
Art vollbringenkénnen,wenn mannicht weil3, welchesVerhéltnisdas zu Vollbringendezu den
GrundlagerdesgesundersozialenOrganismus$iabersoll. Und weilmandiesesdannwird manan

demPlatze,andenmangestelltist, oderan denmansich zu stellenvermag,die Aufgabenfinden
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kénnen,die sichausdenTatsacherherausergeben.Der Gewinnungeiner Einsicht, auf die hier
gedeutetvird, stellt sich,das unbefangend&rteil beirrendgegentbenvasim LaufelangerZeit aus
menschlichenWollen in sozialeEinrichtungeriibergegangerst. Man hat sichin die Einrichtungen
soeingelebtdallmanausihnenheraussich Ansichtengebildethat Giberdasjenigewas von ihnen
zu erhaltenwaszu verandernst. Manrichtetsichin Gedankemachden Tatsachendie dochder
Gedankebeherrschesoll. Notwendigist aberheute,zu sehen,dafld man nicht andersein den
Tatsachemewachsenedrteil gewinnerkannalsdurchZuriickgeherzu denUrgedankendie allen

sozialerEinrichtungerzugrunddiegen.

Wennnicht rechteQuellenvorhandersind, aus denendie Krafte, welchein diesenUrgedanken
liegen, immer von neuemdem sozialenOrganismuszufliel3en,dann nehmendie Einrichtungen
Formenan,dienichtlebenférderndsondernebenhemmendind.In deninstinktiven Impulsender
Menschen aber leben mehr oder weniger unbewu(3t die Urgedankenfort, auch wenn die
vollbewuR3tenGedankenn die Irre gehenund lebenhemmenddatsachenschaffen,oder schon
geschafferhaben.Und diese Urgedanken,die einer lebenhemmendeiTatsachenweltgegentber
chaotiscrsichauf3ernsindes,die offenbaroderverhilltin denrevolutionarererschitterungedes
sozialenOrganismugutagetreten. Diese Erschutterungewerdennur dannnicht eintreten,wenn
dersozialeOrganismusn der Art gestaltetist, dal3in ihm jederzeitdie Neigung vorhandensein
kann, zu beobachtenwo eine Abweichung von den durch die Urgedankenvorgezeichneten
Einrichtungen sich bildet, und wo zugleich die Mdglichkeit besteht, dieser Abweichung

entgegenzuarbeiteahesieeineverhangnistragendstarkegewonnerhat.

In unsernTagensind in weitemUmfangedesMenschenlebendie Abweichungenvon dendurch
die UrgedankergefordertenZustandergrofl3gewordenUnd dasLebendervon diesenGedanken
getragenenmpulsein Menschenseelestehtals einedurch Tatsachernaut sprechenderitik da
Uberdas,wassichim sozialenOrganismugler letztenJahrhundertgestaltethat. Daherbedarfes
des guten Willens, in energischelWeise zu den Urgedankensich zu wendenund nicht zu
verkennen,wie schadlich es gerade heute ist, diese Urgedankenals « unpraktische »
AllgemeinheiterausdemGebietedesLebenszu verbannenin demLebenund in denForderungen
der proletarischerBevolkerunglebt die Tatsachen-Kritikliber dasjenigewas die neuereZeit aus
demsozialenOrganismugiemachhat. Die AufgabeunsereZeit demgegeniberst, der einseitigen
Kritik dadurchentgegenzuarbeitedalmanausdemUrgedankerherausdie Richtungenfindet, in
denendie Tatsacherbewul3tgelenktwerdenmissen.Denn die Zeit ist abgelaufen,in der der

Menschheigenigerkann,wasbisherdieinstinktive Lenkungzustandeyebrachhat.
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EinederGrundfragendieausder zeitgenossischeiritik herausauftreten,ist die, in welcherArt
die Bedruckung aufhéren kann, welche die proletarische Menschheit durch den privaten
Kapitalismus erfahrenhat. Der Besitzer oder Verwalter des Kapitals ist in der Lage, die
korperliche Arbeit andererMenschenin den Dienst dessenzu stellen, das er herzustellen
unternimmt.Man muf3in demsozialenVerhaltnis,dasin demZusammenwirkewon Kapital und
menschlicheArbeitskraftentstehtdrei Gliederunterscheidendie Unternehmertéatigkeitdie auf
derGrundlageaderindividuellenFahigkeitereinerPersornodereinerGruppevon Personerberuhen
mul3; das Verhaltnisdes Unternehmerszum Arbeiter, das ein Rechtsverhaltnissein muf3; das
Hervorbringeneiner Sache,die im Kreislauf des Wirtschaftsleben®inenWarenwerterhdt. Die
Unternehmertéatigkekannin gesundeArt nur dannin densozialenOrganismusingreifen,wenn
in dessenLeben Kréafte wirken, welche die individuellen Fahigkeitender Menschenin der
moglichstbestenArt in die ErscheinungretenlassenDas kannnur geschehenywennein Gebiet
des sozialenOrganismusvorhandenist, das dem Fahigendie freie Initiative gibt, von seinen
FahigkeitenGebrauclzu machen,und das die Beurteilungdes WertesdieserFahigkeitendurch
freiesVerstandnisiur dieselberbeianden Menscherermdglicht.Man sieht:die sozialeBetatigung
einesMenscherdurchKapital gehortin dasjenigeGebietdessozialenOrganismusin welchemdas
Geisteslebeesetzgebungnd VerwaltungbesorgtWirkt in dieseBetatigungder politische Staat
hinein,so mufZnotwendigerweisdie Verstandnislosigkeigegenibedenindividuellen Fahigkeiten
beiderenwirksamkeitmitbestimmendsein.Dennder politische Staatmuf3auf demberuhenund
er mul das in Wirksamkeit versetzen,das in allen Menschenals gleiche Lebensforderung
vorhandenst. Er mul3in seinenBereichalle Menschereur GeltendmachunghresUrteils kommen
lassenFur dasjenige,was er zu vollbringen hat, kommt Verstandnisoder Nichtverstandnisfiir
individuelle Fahigkeitemichtin Betracht.Daherdarf,wasin ihm zur Verwirklichung kommt, auch
keinenEinfluB habenauf die Betatigungder individuellen menschlicher-ahigkeiten Ebensowenig
solltederAusblick aufdenwirtschaftlicherVorteil bestimmendgeinkdnnenfur die durchKapital
ermdglichteAuswirkung derindividuellenFahigkeiten Auf dieserVorteil gebenmancheBeurteiler
des Kapitalismus sehr vieles. Sie vermeinen,dafd nur durch diesenAnreiz des Vorteils die
individuellen Fahigkeitenzur Betéatigung gebrachtwerdenkdnnen.Und sie berufensich als «
Praktiker» auf die « unvollkommene» Menschennaturdie sie zu kennenvorgeben.Allerdings
innerhalbderjenigenGesellschaftsordnungyelchedie gegenwartigerZustandegezeitigt hat, hat
die AussichtaufwirtschaftlichenVorteil einetiefgehendeBedeutungerlangt. Aber dieseTatsache
ist ebenzum nicht geringenTeile die Ursacheder Zustéandedie jetzt erlebtwerdenkénnen.Und

diese Zustandedrangen nach Entwickelung eines andern Antriebes fir die Betatigung der
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individuellen Fahigkeiten. Dieser Antrieb wird in dem aus einem gesunden Geistesleben
erflieRendersozialenVerstandnidiegen missenDie Erziehung,die Schulewerdenausder Kraft
desfreienGeisteslebenserausienMenschermit Impulsenausristendie ihn dazubringen, kraft
diesesihm innewohnendenVerstandnissesdas zu verwirklichen, wozu seine individuellen

Fahigkeiterdrangen.

Solch eine Meinung brauchtnicht Schwarmgeisterezu sein. Gewil3, die Schwarmgeisterehat
unermeflichlgroRedJnheilaufdemGebietedessozialerWollensebens@ebrachivie auf anderen.
Aber die hier dargestellteAnschauundberuht nicht, wie man aus dem Vorangehenderersehen
kann,aufdemWahnglaubendalR« der Geist » Wunderwirken werde,wenndiejenigenmdglichst
viel vonihm sprechendieihn zu habenmeinen;sondernsie gehthervorausder Beobachtungles
freien Zusammenwirkensler Menschenauf geistigemGebiete.DiesesZusammenwirkererhalt
durch seineeigeneWesenheitein sozialesGepragewenn es sich nur wahrhaft frei entwickeln

kann.

Nur dieunfreieArt desGeisteslebenbat bisherdiesessozialeGepragenicht aufkommenlassen.
InnerhallderleitenderKlasserhabersichdie geistigenKrafte in einerArt ausgebildetwelchedie
Leistungen dieser Krafte in antisozialer Weise innerhalb gewisserKreise der Menschheit
abgeschlosseimaben.Was innerhalb dieser Kreise hervorgebrachtworden ist, konnte nur in
kunstlicherWeisean die proletarischeMenschheitherangebrachiverden.Und dieseMenschheit
konntekeineseelentragendéraft ausdiesenGeisteslebeschdpfendennsienahmnicht wirklich
an dem LebendiesesGeistesguteseil. Einrichtungenfir « volkstimliche Belehrung», das «
Heranziehem des« Volkes» zum Kunstgenuund Ahnlichessind in WahrheitkeineMittel zur
AusbreitungdesGeistesgutesn Volke, solangediesesGeistesgutlenCharaktetbeibehéaltdenes
in der neuererZeit angenommeimat. Denndas« Volk » stehtmit deminnerstenAnteil seines
Menschenwesensicht in demLebendiesesGeistesgutesirinnen.Es wird ihm nur ermdglicht,
gewissermaliemon einemGesichtspunktaus,deraulRerhalllesselbetiegt, daraufhinzuschauen.
Und was von demGeisteslebeim engernSinnegilt, dashat seineBedeutungauchin denjenigen
VerzweigungerdesgeistigenWirkens, die auf Grund des Kapitals in das wirtschdtliche Leben
einflie3en. Im gesundensozialen Organismussoll der proletarischeArbeiter nicht an seiner
Maschinesteherundnurvon derenGetriebebertuhrtwerden,wahrendder Kapitalist allein weil3,
welchesdasSchicksalder erzeugtertWarenim Kreislaufdes Wirtschaftslebengst. Der Arbeiter
soll mit vollem Anteil an der SacheVorstellungenentwickelnkénnentberdie Art, wie er sichan

demsozialenLebenbeteiligt,indemer an der Erzeugungder Warenarbeitet. Besprechungerdie
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zum Arbeitsbetriebgeredqinet werdenmussenwie die Arbeit selbst, sollenregelmaligvon dem
Unternehmer veranstaltet werden mit dem Zweck der Entwickelung eines gemeinsamen
Vorstellungskreisesger Arbeitnehmerund Arbeitgeberumschliel3t.Ein gesundedVirken dieser
Art wird bei dem Arbeiter Verstadndnisdafiir erzeugen, dal3 eine rechte Betatigung des
KapitalverwaltersdensozialenOrganismusind damitdenArbeiter, der ein Glied desselbenst,
selbstfordert. Der Unternehmemird bei solcherauf freies VerstehenzielendenOffentlichkeit

seinerGeschaftsfihrungu einemeinwandfreierGebarerveranlafit.

Nur, wer gar keinenSinn hat fur die sozialeWirkung desinnerlichenvereintenErlebenseinerin
Gemeinschatbetriebene®achederwird dasGesagtélr bedeutungslosalten.Wereinensolchen
Sinnhat, derwird durchschauenyie diewirtschaftlicheProduktivitatgefordertwird, wenndie auf
Kapitalgrundlageuhendeleitung desWirtschaftslebenin demGebietedesfreien Geisteslebens
seineWurzeln hat. Das blol3 wegendes Profites vorhandenelnteresseam Kapital und seiner
Vermehrungkannnur dann,wenndieseVoraussetzungrfillt ist, demsachlichennteressean der

Hervorbringungvon ProduktenundamZustandekommenmnon LeistungerPlatz machen.

Die sozialistischDenkenderder Gegenwarstrebendie Verwaltung der Produktionsmitteldurch
die Gesellschafan. Was in diesemihrem Strebenberechtigtist, daswird nur dadurcherreicht
werdenkdnnen,dalRdieseVerwaltungvon demfreien Geistesgebiebesorgtwird. Dadurchwird

der wirtschaftliche Zwang unmdglich gemacht,der vom Kapitalisten dann ausgehtund als
menschenunwirdigmpfundenwird, wenn der Kapitalist seine Tatigkeit aus den Kraften des
Wirtschaftslebendherausentfaltet. Und es wird die Lahmung der individuellen menschlichen
Fahigkeitennicht eintretenkdnnen,die als eineFolge sich ergebenmul3, wenn dieseFahigkeiten

vom politischenStaateverwaltetwerden.

Das Ertragniseiner Betatigungdurch Kapital und individuelle menschlicheFahigkeitenmuf3 im
gesundersozialenOrganismuswvie jede geistige Leistung aus der freien Initiative des Tatigen
einerseitsichergeberundanderseitauusdemfreienVerstandniandereMenschendie nachdem
Vorhandenseirder LeistungdesTatigenverlangenMit der freien Einsicht des Tatigenmuf3 auf
diesentGebietam Einklangestehendie Bemessunglessenyas er als ErtragnisseinerLeistung-
nachdenVorbereitungengdie er braucht,um sie zu vollbringen, nachden Aufwendungendie er
machenmuf3,um sie zu ermdglichenund so weiter - ansehemwill. Er wird seineAnsprichenur

dannbefriedigtfindenkdnnenwennihm Verstandnigiur seineleistungerentgegengebrachtird.
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Durch sozialeEinrichtungen,die in der Richtung des hier Dargestellterliegen, wird der Boden
geschafferfur einwirklich freiesVertragsverhaltnigwischenArbeitleiter und Arbeitleister. Und
diesesverhaltniswird sichbeziehemichtaufeinenTauschvon Ware(beziehungsweis&eld) fur
Arbeitskraft, sondernauf die Festsetzungles Anteiles, den eine jede der beidenPersonerhat,

welchedie Waregemeinsanzustandéringen.

Wasauf der Grundlagedes Kapitals fiir den sozialenOrganismugeleistetwird, beruht seinem
Wesennachauf der Art, wie die individuellen menschlicherFahigkeitenin diesenOrganismus
eingreifen.Die Entwickelungdieserahigkeiterkanndurchnichts anderesienihr entsprechenden
Impuls erhaltenals durchdasfreie GeisteslebenAuch in einem sozialenOrganismusgder diese
Entwickelungin die VerwaltungdespolitischenStaatederin die Krafte des Wirtschaftslebens
einspannt,wird die wirkliche Produktivitat alles dessen,was Kapitalaufwendungnotwendig
macht, auf dem beruhen,was sich an freien individuellen Kraften durch die lahmenden
EinrichtungenhindurchzwéangtNur wird eineEntwickelungunter solchenVoraussetzungerine
ungesundsein.Nicht diefreie Entfaltungder auf GrundlagedesKapitals wirkendenindividuellen
Fahigkeiterhat Zustandenervorgerufeninnerhalbwelcherdie menschlicheArbeitskraft Waresein
muf3, sonderndie Fesselungdieser Krafte durch das politische Staatsleberoder durch den
Kreislauf des WirtschaftslebensDies unbefangerzu durchschauenist in der Gegenwarteine
Voraussetzungir alles,was auf demGebieteder sozialenOrganisatiorgeschehersoll. Denndie
neuereZeit hat den Aberglaubenhervorgebrachtdald aus dem politischen Staate oder dem
Wirtschaftsleberdie MaRnahmerhervorgehersollen, welche den sozialenOrganismusgesund
machenBeschreitemandenWeg weiter, der ausdiesemAberglauberseineRichtungempfangen
hat,dannwird manEinrichtungenschaffenwelchedie Menschheitnicht zu demfiihren,was sie,
erstrebtsonderrezu einerunbegrenzteNergroRerunglesBedriickendenjassieabgewendesehen

mochte.

UberdenKapitalismushat mandenkengelerntin einerZeit, in welcherdieserKapitalismusdem
sozialenOrganismuginenKrankheitsproze¥erursachhat. Den Krankheitsprozelgrlebt man;
man sieht, dal3ihm entgegengearbeitaterdenmuf3. Man muf3 mehr sehen.Man mul3 gewahr
werdendalldie KrankheitihrenUrsprunghatin demAufsaugerderim Kapital wirksamenKrafte
durchdenKreislaufdesWirtschaftslebenderjenigenur kannin derRichtungdesserwirken, was
die EntwickelungskraftelerMenschheiin der Gegenwarenergischzu fordernbeginnender sich

nicht in lllusionen treiben laRt durch die Vorstellungsart,welche in der Verwaltung der
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KapitalbetatigunglurchdasbefreiteGeisteslebedasErgebniseines« unpraktischerldealismus»

sieht.

In der Gegenwartist man allerdings wenig darauf vorbereitet, die soziale Idee, die den
Kapitalismusin gesundeBahnenlenkensoll, in einenunmittelbarenZusammenhangnit dem
Geistesleberzu bringen. Man knupft an dasjenigean, was dem Kreis des Wirtschaftslebens
angehortMan sieht, wie in der neuererZeit die Warenproduktiorzum Grof3betrieb,und dieser
zur gegenwartiger-orm desKapitalismusgefuhrthat. An die Stelle dieserWirtschaftsformsolle
die genossenschatftlichieeten, die flr den Selbstbedartier Produzenterarbeitet. Da man aber
selbstverstandlicklie Wirtschaft mit denmodermen Produktionsmittelnbeibehalterwill, verlangt
mandie Zusammenfassurder Betriebein eineeinzige grol3e Genossenschaftn einersolchen,
denktman,produziereeinjederim Auftrageder Gemeinschafilie nicht ausbeuterisckeinkénne,
weil siesichselbstausbeutetdUnd da manan Bestehendeanknupfenwill odermuf3,blickt man

nachdemmodernersStaataus,denmanin eineumfassend&enossenschafterwandelwill.

Man bemerktdabeinicht, dalimanvon einersolchenGenossenscha#ftich Wirkungenversprcht,

dieumso wenigereintretenkdnnen je grolierdie Genossenschafst. Wennnicht die Einstellung
der individuellen menschlicherFahigkeitenin den Organismuger Genossenschaf$o gestaltet
wird, wie es in diesenAusfihrungendargestelltworden ist, kann die Gemeinsamkeitder

Arbeitsverwaltungicht zur GesundunglessozialenOrganismusihren.

Dalfur einunbefangenedrteil tberdasEingreifendesGeisteslebens densozialenOrganismus
gegenwartigwenig Veranlagungvorhandenist, rihrt davon her, dal3 man sich gewdhnthat, das
Geistigemdglichstfernvon allem Materiellenund Praktischenvorzustellen.Es wird nicht wenige
geben,die etwas Groteskesn der hier dargestellterAnsicht finden, dal3in der Betatigungdes
Kapitalsim Wirtschaftsleberdie Auswirkung einesTeiles des geistigenLebenssich offenbaren
soll. Man kann sich denken,dal} in dieser Charakterisierungdes als grotesk Dargestellten
Zugehorigeder bisherleitendenMenschenklassemit sozialistischenDenkern Ubereinstimmen.
Man wird, um die Bedeutungdiesesgrotesk Befundenenfir eine Gesundungdes sozialen
Organismuseinzusehen,den Blick richten muissenin gewisse Gedankenstrémungerder
Gegenwartdiein ihrer Art redlichenSeelenimpulserentspringendie aberdas Entsteheneines

wirklich sozialenrDenkensdort hemmenwo sieEingangfinden.
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DieseGedankenstrémungestreben- mehroderwenigerunbewul3t- hinwegvon dem,was dem
innerenErlebendie rechteStol3kraftgibt. Sie erstrebereineLebensauffassungin seelischesgin
denkerischeginnachwissenschaftlicheErkenntnissuchendesnereslLebengewissermallewie
einelnselim GesamtmenschenlebeBie sind dannnicht in der Lage, die Briicke zu bauenvon
diesemLebenhin zu demjenigenwas den Menschenin die Alltaglichkeit einspanntMan kann
sehenywie viele MenscherderGegenwaresgewissermafierinnerlichvornehm» finden,in einer
gewissensei es auch schulmafigenAbstraktheit nachzudenkeriiber allerlei ethisch-religiose
Problemean Wolkenkuckucksheimhéhemankannsehenwie die Menschennachdenkeriiberdie
Art und Weise,wie sich der Mensch Tugendenaneignenkdnne, wie er in Liebe zu seinen
Mitmenschenrsichverhaltersoll, wie er begnadetverdenkannmit einem« innerenLebensinhalt.
Man sieht dannaberauchdas Unvermogen einenUbergangzu erméglichenvon dem, was die
Leutegut und liebevoll und wohlwollendund rechtlichund sittlich nennen,zu dem,was in der
auRernWirklichkeit, im Alltag denMenschenumgibt als Kapitalwirkung, als Arbeitsentldhnung,
alsKonsum,als Prodiktion, als Warenzirkulationals Kreditwesen als Bank- und Bérsenwesen.
Man kann sehen,wie zwei Weltenstromungennebeneinandergestelliverden auch in den
DenkgewohnheitederMenschenDie eineWeltenstromungst die,welchesich gewissermaliem
gottlich-geistigertHo6he haltenwill, die keineBricke bauenwill zwischendem,was ein geistiger
Impuls ist, und was eine Tatsachedes gewohnlichenHandelnsim Lebenist. Die anderelebt
gedankenlogm Alltaglichen.DasLebenaberist ein einheitliches Es kannnur gedeihenwenndie
es treibendenKrafte von allem ethisch-religioseriebenherunterwirkenin das alleralltaglichste
profanstelLeben,in dasjenigeLeben, das manchemeben weniger vornehm erscheint. Denn,
versdaumiman,die Briicke zu schlagenzwischenden beidenLebensgebietenso verfallt manin
bezugauf religidses,sittliches Lebenund auf sozialesDenkenin blof3e Schwarmgeistereigdie
fernsieht der alltdglichen wahren Wirklichkeit. Es racht sich dann gewissermaliendiese
alltaglichwahreWirklichkeit. Dam strebtder Menschaus einem gewissernx geistigen» Impuls
herausallesmdglicheldealean,allesmogliche waser « gut» nennt;aberdenjenigennstinkten,die
dieser Idealen» gegenubersteheals Grundlageder gewohnlichentaglichenLebensbedirfnisse,
derenBefriedigungausder Volkswirtschaftherauskommenmuf3,dieseninstinkten gibt sich der
Menschohne « Geist » hin. Er weil keinenwirklichkeitsgem&lenVeg von dem Begriff der
Geistigkeitzu dem,was im alltaglichenLebenvor sich geht. Dadurchnimmt diesesalltagliche
Lebeneine Gestaltan, die nichts zu tun habensoll mit dem, was als ethische Impulse in
vornehmeren seelisch-geistigerHohen gehaltenwerden will. Dann aber wird die Racheder
Alltaglichkeit eine solche,daf’ das ethisch-religioseLebenzu einer innerlichen Lebensliigedes
Menschensich gestaltet,weil es sich ferne halt, von der alltaglichen,von der unmittelbaren
Lebenspraxisghnedal3manesmerkt.
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Wie zahlreich sind doch heute die Menschen, die aus einer gewissen ethisch-religibsen
Vornehmheit herausden besten Willen zeigen zu einem rechten Zusammenlebemit ihren
MitmenschendieihrenMitmenschemur dasAllerallerbestdun mdchten Sie versdumeres aber,
zu einerEmpfindungsarzu kommendie dieswirklich ermoglicht,weil sie sich kein soziales,in

denpraktischerLebensgewohnheitesichauswirkende¥orstellenaneignerkénnen.

Aus demKreisesolcheMenscherstammerdiejenigendiein diesenmwelthistorischerAugenblick,
wo die sozialenFragenso drangendyewordensind, sich als die Schwarmgeisterie sich aberfur
echtelLebenspraktikehalten,hemmendder wahrenLebenspraxientgegenstelleriMan kannvon
ihnen Redenhoren wie diese: Wir habennétig, dald die Menschensich erhebenaus dem
Materialismusausdemaul3erlichmateriellenLebendasunsin die Weltkriegs-Katastrophend in
dasUnglickhineingetriebernat, und daf3sie sicheinergeistigenAuffassungdesLebenszuwenden.
Man wird, wenn man so die Wege des Menschenzur Geistigkeit zeigen will, nicht mude,
diejenigenPersalichkeitenzu zitieren, die manin der Vergangenheitwegen ihrer dem Geiste
zugewendete®enkungsarverehrthat. Man kannerleben,dal3jemand,der versucht,geradeauf
dasjenigehinzuweisenwas heuteder Geist fur das wirkliche praktische Lebenso notwendig
leistenmul3,wie dastaglicheBrot erzeugwerdenmul(3,daraufaufmerksangemachtvird, daf3esja
in ersterLinie daraufankommegdie Menscherwiederunzur AnerkennunglesGeisteszu bringen.
Eskommtabergegenwartiglaraufan,dafRausderKraft desgeistigenLebensheraudie Richtlinien
fur die Gesundungdes sozialen Organismusgefundenwerden. Dazu geniigt nicht, dal die
Menschenin einer Seitenstromungdes Lebenssich mit dem Geiste beschéaftigen.Dazu ist
notwendig,dafidasalltagliche Daseingeistgemaliverde.Die Neigung,fiir das« geistigeLeben»
solcheSeitenstromungernu suchenfuhrte die bisherleitenderKreisedazu,ansozialenZustanden

Geschmacku habendiein diegegenwartige atsacherausgelaufesind.

Eng verbundensind im sozialen Leben der Gegenwartdie Verwaltung des Kapitals in der
Warenproduktiorund der Besitz der Produktionsmittel also auchdes Kapitals. Und doch sind
diese beidenVerhaltnissedes Menschenzum Kapital ganz verschiedenmit Bezug auf ihre
Wirkung innerhalbdessozialenOrganismusDie Verwaltung durch die individuellen Fahigkeiten
fuhrt, zweckmaligangewendetdemsozialenOrganismussiter zu, an derenVorhandenseiralle
Menschen,die diesemOrganismusangehérengein Interessehaben.In welcher Lebenslageein
Menschauchist, erhateinInteressalarandalf3nichtsvon demverlorengehe wasausdenQuellen

der Menschennaturan solchenindividuellen Fahigkeiten erfliel3t, durch die Glter zustande
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kommen, welche dem Menschenleberzweckentsprechendlienen. Die Entwickelung dieser
Fahigkeitenkannabernur dadurcherfolgen,dal3ihre menschlichenlrageraus der eigenenfreien
Initiative heraussie zur Wirkung bringen kdnnen.Was aus diesen Quellen nicht in Freiheit
erflieBenkann, das wird der Menschenwohlfahrtmindestes bis zu einem gewissenGrade
entzogenDas Kapital aberist das Mittel, solche Fahigkeitenfir weite Gebietedes sozialen
Lebendan Wirksamkeitzu bringen.DengesamterKapitalbesitzso zu verwalten,dal3der einzelne
in besondereRichtungbegabteMenschoderdal3zu BesonderenbefahigteMenschengruppenu
einer solchen Verfiigung tUber Kapital kommen, die lediglich aus ihrer ureigenen Initiative
entspringt,daranmul3 jedermanninnerhalbeinessozialenOrganismusein wahrhaftesinteresse
habenVom Geistesarbiter bis zum handwerklichSchaffendermuf3 ein jeder Mensch,wenn er
vorurteilslosdemeigenennteressalienenwill, sagenich mochte dafReinegeniigendyroleAnzahl
befahigterPersoneroder Personengruppendllig frei Gber Kapital nicht nur verfigen kénnen,
sonderrdal3sieauchausdereigenennitiative herauszu demKapitale gelangerkonnen;dennnur
sie allein kdnnen ein Urteil dariber haben, wie durch die Vermittlung des Kapitals ihre

individuellenFahigkeiterdemsozialenOrganismugweckmagigsutererzeugemwerden.

Es ist nicht ndtig, im Rahmen dieser Schrift darzustellen, wie im Laufe der
Menschheitsentwickelungusammenhangenchit der Betatigungder menschlichenindividuellen
Fahigkeitenim sozialenOrganismusich der Privatbesitzaus andernBesitzformenergebenhat.
Bis zur Gegenwarhatsich unter demEinflufd der ArbeitsteilunginnerhalbdiesesOrganismuin
solcher Besitz entwickelt. Und von den gegenwartigenZustandenund deren notwendiger

Weiterentwickelungsoll hiergesprochewerden.

Wie auchderPrivatbesitzsichgebildethat, durchMacht-und Eroberungsbetatigungnd so weiter,
er ist ein Ergebnisdes an individuelle menschlicheFahigkeitengebundenersozialen Schaffens.
DennochbestehgegenwartigoeisozialistischDenkendemlie Meinung,dal3seinBedriickendesur
beseitigiwerdenkdnnedurchseineVerwandlungin GemeinbesitzDabeistellt mandie Frageso:
Wie kannderPrivatbesitzanProduktionsmittelnn seinemEntsteherverhindertwerden damitdie
durchihn bewirkteBedrickungder besitzlosenBevolkerungaufhéreWer die Frageso stellt, der
richtetdabeiseinAugenmerknicht auf die Tatsachegdal3der sozialeOrganismu®in fortwahrend
WerdendesWachsendest. Man kanndiesemWachsendergegenibemicht so fragen: Wie soll
manesambestereinrichtengdamitesdurchdieseEinrichtungdannin demZustandeverbleibe,den
man als den richtigen erkannthat? So kann man gegeniberiner Sachedenken,die von einem

gewisseriusgangspunkauswesentlichunverandertveiter wirkt. Das gilt nicht fir densozialen
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OrganismusDer veranderdurchseinLebenfortwdhrenddasjenigedasin ihm entstehtWill man
ihm einevermeintlich beste Form geben,in der er dann bleiben soll, so untergrabtman seine

Lebensbedingungen.

Eine Lebensbedingungles sozialenOrganismusst, dafddemjenigenwelcherder Allgemeinheit
durch seineindividuellen Fahigkeitendienenkann, die Méglichkeit zu solchemDienenaus der
freieneigenennitiative heraumichtgenommermwerde.Wo zu solchenDienstedie freie Verfigung
UberProduktionsmittelgehoért,dawtrde die VerhinderungdieserfreienInitiative denallgemeinen
sozialennteresserschadenWasgewdohnlichmit BezugaufdieseSachevorgebrachwird, dal3der
Unternehmerum Anreiz seinerTatigkeitdie AussichtaufdenGewinnbraucht,der an denBesitz
derProduktionsmittegebundenst: dassoll hiernicht geltendgemachtwerden.Denndie Denkart,
auswelcherdie in diesemBuchedargestellteMeinung von einer Fortentwickelungder sozialen
Verhaltnisseerfliel3t, mul3 in der Befreiung des geistigenLebensvon dem politischenund dem
wirtschaftlichenGemeinwesedie Méglichkeitsehendal3ein solcherAnreiz wegfallenkann.Das
befreiteGeisteslebemvird sozialesVerstandnisganznotwendigaus sich selbstentwickeln;und
ausdiesenVerstandnisverdenAnreize ganzandererArt sich ergeberals derjenigeist, derin der
Hoffnung auf wirtschaftlichenVorteil liegt. Aber nicht darumkann es sich allein handeln,aus
welchen Impulsen herausder Privatbesitzan Produktionsmittelnbei Menschenbeliebt ist,
sonderndarum, ob die freie Verfugung Uber solche Mittel, oder die durch die Gemeinschaft
geregelteden LebensbedingungedessozialenOrganismugntspricht.Und dabeimufd immer im
Auge behalten werden, dal3 man fur den gegenwartigensozialen Organismus nicht die
Lebensbedingungeim Betrachtziehenkann, die man bei primitiven Menschengesellschafteru
beobachtenglaubt, sondern allein diejenigen, welche der heutigen Entwickelungsstufeder

Menschheientsprechen.

Auf diesergegenwartige Stufe kannebendie fruchtbareBetatigungderindividuellen Fahigkeiten
durch das Kapital nicht ohne die freie Verfliigung Uber dasselbein den Kreislauf des
Wirtschaftslebengintreten.Wo fruchtbringendproduziertwerdensoll, da mul3 dieseVerfligung
maoglich sein, nicht weil sie einemeinzelnenoder einer Menschengrupp&/orteil bringt, sondern
weil siederAllgemeinheitambestendienerkann,wennsiezweckmaliigvon sozialemVerstandnis

getragenist.

Der Menschist gewissermal3enywie mit der Geschicklichleit seinereigenenLeibesglieder,so

verbundemit dem,waser selbstoderin Gemeinschafinit andernerzeugt.Die Unterbindungder
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freienVerfigunguberdie Produktionsmittelkommt gleich einerLahmungder freien Anwendung

seinerGeschicklichkeiderLeibesglieder.

Nunist aberdasPrivateigentummichtsanderesls der Vermittler dieserfreienVerfigung.Fir den
sozialenOrganismugommtin AnsehunglesEigentumsyarnichtsanderesn Betracht,alsdal3der
EigentumerdasRechthat, UberdasEigentumausseinerfreienInitiative herauszu verfiigen.Man
sieht,im sozialenLebensind zwei Dinge miteinanderverbundenwelchevon ganzverschiedener
Bedeutungsind fir densozialenOrganismusDie freie Verfligung Uber die Kapitalgrundlageder
sozialenProduktion, und das Rechtsverhéltnisin das der Verfliger zu andernMenschentritt
dadurchgdaRRdurchseinVerfiigungsrechtieseandererMenschenausgeschlossenerdenvon der

freienBetatigungdurchdieseKapitalgrundlage.

Nicht die ursprunglichefreie Verfigung fuhrt zu sozialen Schaden,sondern lediglich das
FortbestehedesRechtesauf dieseVerfugung,wenndie Bedingungeraufgehorthabenwelchein
zweckmaRigerArt individuelle menschlicheFahigkeitenmit dieserVerfligung zusammenbinden.
WerseinerBlick aufdensozialenOrganismuslsaufein WerdendesyWachsendeschtet, derwird
das hier Angedeutetenicht mi3versteherkénnen. Er wird nach der Mdglichkeit fragen, wie
dasjenigewasdemLebenaufdereinenSeitedient,so verwaltetwerdenkann,dal3es nicht auf der
anderenSeiteschadlichwirkt. Was lebt, kann gar nicht in einer andernWeise fruchtbringend
eingerichtetseinals dadurchdaRim WerdendasEntstandene@auchzum Nachteilfiihrt. Und soll
mananeinemWerdenderselbstmitarbeitenwie es der Menscham sozialenOrganismusnul3,so
kann die Aufgabe nicht darin bestehen,das Entstehen einer notwendigenEinrichtung zu
verhindern,um Schadenzu vermeiden.Denn damit untergrabtman die Lebensmdglichkeitdes
sozialenOrganismusEs kannsich allein darumhandén, dafl3im rechtenAugenblick eingegriffen

werde wennsichdasZweckmaligen ein Schadlicheverwandelt.

Die Mdglichkeit, frei tber die Kapitalgrundlageaus den individuellen Fahigkeiten herauszu

verfugen mulR3bestehenglasdamitverbunden&igentumsrechinuf3in demAugenblickeverandert
werdenkodnnen,in demes umschlagtin ein Mittel zur ungerechtfertigterMachtentfaltung.in

unsererZeit habenwir eine Einrichtung, welche der hier angedeutetensozialen Forderung
Rechnungragt, teilweisedurchgefihrhur fir dassogenanntgeistigeEigentum.Diesesgehteinige
Zeit nachdemTode desSchaffendenn freiesBesitztumder Allgemeinheit Gber. Dem liegt eine
demWesendesmenschlicherzusammenlebensntsprechend&orstellungsarzugrunde.So eng

auchdie Hervorbringungeinesrein geistigenGutesan die individuelle Begabungdes einzelnen
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gebunderist: esist diesesGut zugleichein Ergebnisdes sozialenZusammenlebensnd mul3in
diesesim rechtenAugenblicke Ubergeleitetwerden. Nicht andersaber steht es mit anderem
Eigentum.Dal mit desserHilfe dereinzelneim Dienste der Gesamtheitproduziert,dasist nur
moglich im Mitwirken dieserGesamtheitEs kann also das Recht auf die Verfligung Gber ein
Eigentumnichtvon deninteresserieserGesamtheigetrenntverwaltetwerden.Nicht ein Mittel
ist zu finden, wie das Eigentum an der Kapitalgrundlageausgetilgtwerden kann, sondernein
solchesywie diesefigentumso verwaltetwerdenkann,dal3esin derbestenWeiseder Gesamtheit

diene.

In demdreigliedrigensozalen OrganismukanndiesesMittel gefundenwerden.Die im sozialen
OrganismuwereinigtenMenschenwirken als GesamtheidurchdenRechtsstaatDie Betatigung

derindividuellenFahigkeitergehértdergeistigenOrganisatioran.

Wie allesam sozialenOrganismuinerAnschauunggie fur Wirklichkeiten Verstandnishat, und
die nicht von subjektivenMeinungen,Theorien,Wiinscherund so weiter sich ganzbeherrschen
l&Rt, die Notwendigkeitder DreigliederungdiesesOrganismusergibt, so insbesonderelie Frage
nach dem Verhaltnis der individuellen menschlichenFahigkeiten zur Kapitalgrundlage des
Wirtschaftslebensund dem Eigentum an dieser Kapitalgrundlage.Der Rechtsstaatwird die
Entstehungund die Verwaltung des privaten Eigentumsan Kapital nicht zu verhindernhaben,
solangedie individuellen Fahigkeitenso verbundenbleiben mit der Kapitalgrundlage daf’ die
Verwaltung einen Dienst bedeutetfir das Ganze des sozialen Organismus.Und er wird
Rechtsstaableibengegeniibedemprivaten Eigentum;er wird es nienals selbstin seinenBesitz
nehmensonderrbewirken dafllesim rechtenZeitpunktin dasVerfugungsrecheinerPersonoder
Personengruppébergehtdiewiedereinin denindividuellenVerhaltnissemedingted/erhaltniszu
demBesitze entwickelnkénnen.Von zwei ganzverschiedenemusgangspunktemvird dadurch
dem sozialenOrganismusgedientwerdenkénnen. Aus dem demokratischerlUntergrund des
Rechtsstaatdserausdereszu tun hat mit dem,was alle Menschenin gleicherArt berthrt,wird
gewachtwerdenkonnen, dal3Eigentumsrechhicht im Laufeder Zeit zu Eigentumsunrechivird.
DadurchdaRdieserStaatdasEigentumnicht selbstverwaltet,sonderrsorgtfiir die Uberleitungan
dieindividuellenmenschlicherréhigkeitenwerdendieseihre fruchtbareKraft fir die Gesamtheit
dessozialenOrganismugntfalten.Solangeesalszweckmafiigerscheintwerdendurcheinesolche
Organisationdie Eigentumsrechteoder die Verfugung tber dieselbenbei dem persdnlichen
Elementeverbleibenkdnnen.Man kann sich vorstellen, dal die Vertreterim Rechtsstaateu

verschiedeneZeitenganzverschieden&esetzejeberwerdeniiberdie Uberleitungdes Eigentums
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von einerPersornoderPersonengruppanandereln der Gegenwartin dersichin weitenKreisen
eingroResMiRtrauenzu allem privatenEigentumentwickelthat, wird an ein radikalesUberfiihren
desprivaten Eigentumsin GemeineigentungedachtWirdemanauf diesemWegeweit gelangen,
so wirde man sehen,wie man dadurch die Lebensmdglichkeitdes sozialen Organismus
unterbindetDurch die Erfahrungbelehrt,wiirde maneinenandernWeg spéatereinschlagenDoch
warees zweifellos besserwenn manschonin der Gegenwartzu Einrichtungengriffe, die dem
sozialenOrganismudm Sinnedeshier AngedeuteterseineGesundheigéaben.SolangeeinePerson
fur sich allein oder in Verbindung mit einer Personengruppalie produzierendeBetatigung
fortsetzt,die sie mit einerKapitalgrundlagezusammengebrachiat, wird ihr dasVerfiigungsrecht
verbleiben muissen Uber diejenige Kapitalmasse, die sich aus dem Anfangskapital als
Betriebsgewinrergibt, wenn der letztere zur Erweiterungdes Produktionsbetriebeserwendet
wird. Von dem Zeitpunkt an, in dem eine solche Personlichkeitaufhort, die Produktion zu
verwalten soll dieseKapitalmasseaneineanderd®ersonoder Personengruppeum Betriebeeiner
gleichgearteteroder anderendem sozialen OrganismusdienendenProduktion Ubergehen Auch
dasjenige Kapital, das aus dem Produktionsbetriebgewonnenwird und nicht zu dessen
Erweiterungverwendetwird, soll von sener Entstehungan den gleichen Weg nehmen.Als
personliche€igentumder denBetriebleitendenPersonlichkeisoll nur gelten,was diesebezieht
auf Grund derjenigenAnspriiche die sie bei Aufnahmedes Produktionsbetriebeglaubtewegen
ihrerindividuellenFahigkeitmacherzu konnen,und die dadurchgerechtfertigterscheinengdal3sie
ausdemVertrauenanderetMenschenherausbei GeltendmachunglerselberKapital erhaltenhat.
Hat dasKapital durchdie BetatigungdieserPersonlichkeieineVergroRerungerfahen, so wird in
derenindividuellesEigentumausdieserVergréRerungso viel ibergehendalR die Vermehrungder
ursprunglichenBeziigeder Kapitalvermehrungm Sinne einesZinsbezugesentspricht.- Das
Kapital, mit dem ein Produktionsbetriebeingeleitet worden ist, wird nach dem Willen der
ursprunglichenBesitzer an den neuen Verwalter mit allen bernommenenVerpflichtungen
UbergehenpderandiesezurtickflieBenwennderersteVerwalterdenBetriebnicht mehrbesorgen

kannoderwill.

Man hat es bei einer solchen Einrichtung mit Rechtsiibertragungenu tun. Die gesetzlichen
Bestimmungerzu treffen, wie solcheUbertragungestattfindensollen,obliegtdemRechtsstaatr
wird auchiberdie Ausfihrungzu wacherundderenvVerwaltungzu fihrenhaben.Man kannsich
denken,dal’im einzelnendie Bestimmungendie eine solcheRechtstibertragungegeln, in sehr
verschiedenerArt aus dem Rechtsbewul3tseinheraus fur richtig befunden werden. Eine

Vorstellungsartdie wie die hier dargestelltewirklichkeitsgemafisein soll, wird niemals mehr
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wollen als auf die Richtung weisen, in der sich die Regelung bewegenkann. Geht man
verstandnisvollauf diese Richtung ein, so wird man im konkreten Einzelfalle immer ein
Zweckentsprechendesnden. Doch wird aus den besonderenVerhaltnissenheraus fur die
Lebenspraxisdem Geiste der Sache gemald das Richtige gefunden werden mussen. Je
wirklichkeitsgemalereine Denkart ist, desto weniger wird sie flr einzelnesaus vorgefal3ten
ForderungerherausGesetzund Regelfeststellenwollen. - Nur wird andrerseiteebenausdem
Geisteder Denkart in entschiedene¥Weise das eine oder das anderemit Notwendigkeitsich
ergeben. Ein solches Ergebnis ist, dal3 der Rechtsstaatdurch seine Verwaltung der
Rechtsiibertragungeselbstniemalsdie Verfligungtiberein Kapital wird ansichreiRendurfen.Er
wird nur dafiir zu sorgenhabendafRdie Ubertragungan einesolchePersonoder Personengruppe
geschiehtyelchedieserivorgangdurchihre individuellen Fahigkeitenals gerechtfertigterscheinen
lassenAus dieserVoratssetzungherauswird auchzunéachsiganzallgemeindie Bestimmungzu
geltenhabendal’, wer ausdengeschilderterGriinderzu einerKapitaliibertragungu schreiterhat,
sichausfreierWahliberseineNachfolgein derKapitalverwertungentscheidekann.Er wird eine
PersomoderPersonengruppeéhlenkdnnen,oderauchdasVerfiigungsrechauf eineKorporation
der geistigen Organisationibertragenkénnen. Denn wer durch eine Kapitalverwaltungdem
sozialenOrganismusgzweckentsprechendbBienste geleistethat, der wird auchtber die weitere
VerwendunglieseKapitalsausseinerindividuellen Fahigkeitenherausmit sozialemVerstandnis
urteilen.Und eswird fur densozialenOrganismuslienlichersein,wennauf diesesUrteil gebaut
wird, als wenn daraufverzichtetund die Regelungvon Personenvorgenommerwird, die nicht

unmittelbamit der Sacheverbundersind.

EineRegelunglieserArt wird in BetrachtkommenbeiKapitalmasservon einerbestimmtenHohe
an, die von einer Personoder einer Personengruppelurch Produktonsmittel (zu denenauch
GrundundBodengehdort)erworbenwerden,und die nicht auf der Grundlageder urspringlichftr

die BetatigungderindividuellenFahigkeitergemachternspruchepersonlichegigentumwerden.

Die in derletzterenArt gemachterErwerbungerund alle Ersparnissedie ausdenLeistungender
eigenenArbeit entspringenyerbleibenbis zum Tode des Erwerbersoder bis zu einem spétern
Zeitpunkteim personlicherBesitz diesesErwerbersoder seinerNachkommen.Bis zu diesem
Zeitpunktewird auch ein aus dem Rechtsbewul3tseisich ergebenderdurch den Rechtsstaat
festzusetzendeZins von dem zu leisten sein, dem solche Ersparnissezum Schaffen von
Produktionsmittelngegebenwerden.In einer sozialenOrdnung,die auf den hier geschilderten

Grundlagen ruht, kann eine vollkommene Scheidung durchgefiihrt werden zwischen den
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Ertragnissendie auf Grund einer Arbeitsleistungmit Produktionsmittelnzustandekommennd
den Vermogensmassergie auf Grund der personlichen(physischenund geistigen) Arbeit
erworbenwerden. Diese Scheidungentsprichtdem Rechtsbewuf3tseimnd den Interessender
sozialenAllgemeinheit. Was jemand erspartund als Ersparnis einem Produktionsbetriebzur
Verfugungstellt, dasdient denallgemeineninteressenDenn es machterst die Produktionsleitung
durch individuelle menschliche Fahigkeiten moglich. Was an Kapitalvermehrungdurch die
Produktionsmittel - nach Abzug des rechtméaRigenZinses - entsteht, das verdankt seine
EntstehunglerWirkung desgesamtersozialenOrganismusks soll also auchin der geschilderten
Art wiederin ihn zurtickflieRenDer Rechtsstaatvird nur eine Bestimmungdartberzu treffen
haben,daR die Uberleitung der in Frage kommendenKapitalmassenin der angegebenerArt
geschehe;nicht aber wird es ihm obliegen, Entscheidungerdartiberzu treffen, zu welcher
materiellen oder geistigen Produktion ein Ubergeleitetesoder auch ein erspartesKapital zur
Verfugungzu stellenist. Daswirdezu einerTyrannisdesStaatediberdie geistigeund materielle
Produktionftihren. Diese aberwird in der fir den sozialenOrganismusbestenArt durch die
individuellenFahigkeitergeleitet.Nur wird esdemjenigendernicht selbstdie Wahldarubetreffen
will, anwen er eindurch ihn entstandene&apital tbertragensoll, frei Uberlassersein, fir das

VerfigungsrecheéineKorporationdergeistigenOrganisatioreinzusetzen.

Auch ein durchErsparnisgewonnene¥ermogengehtmit demZinsertragnismachdemTode des
Erwerbersoder einige Zeit danachan eine geistig oder materiell produzierendePerson oder
Personengruppeabemur aneinesolchenichtaneineunproduktivePerson beidereszur Rente
wurde- Uber,diedurchletztwillige Anordnungvon demErwerberzu wahlenist. Auch daftrwird,
wenn einePersonoder Personengruppaicht unmittelbargewéhltwerdenkann, die Ubertragung
desVerfligungsrechtean eine Korporation des geistigenOrganismusn Betrachtkommen.Nur
wennjemandvon sich auskeineVerfigungtrifft, so wird der Rechtsstaatir ihn eintretenund

durchdiegeistigeOrganisabn die Verfugungtreffenlassen.

Innerhalbeinerso geregeltensozialenOrdnungist zugleich der freien Initiative der einzelnen
Menscherund auchdenInteresserder sozialenAllgemeinheitRechnunggetragenja eswird den
letzterenebendadurchvoll entsprochendalidie freie Einzel-Initiativein ihren Dienst gestellt
wird. Wer seineArbeit der Leitung einesandernMenschenanzuvertrauerhat, wird bei einer
solchenRegelungwissenkénnen,dal3dasmit demLeiter gemeinsantrarbeitetan der moglichst
besterArt fir densozialenOrganismusalsoauchfiir denArbeiter selbst,fruchtbarwird. Die hier

gemeintesoziale Ordnungwird ein dem gesundenEmpfinden der Menschen entsprechendes
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VerhéltnisschafferewischendendurchdasRechtsbewul3tseigeregelterVerfligungsrechtefiber
in ProduktionsmittelnverkdrpertesKapital und menschlicherArbeitskraft einerseitsund den
Preiserder durchbeidesgeschaffeneftrzeugnissandrerseits- Vielleicht findet mancherin dem
hier DargestelltenUnvollkommenheiten. Die moégen gefunden werden. Es kommt einer
wirklichkeitsgeméaRemenkartnicht daraufan, vollkommene« Programme» ein fur alle Male zu
geben,sonderndarauf,die Richtung zu kennzeichnenin der praktisch gearbeitetwerden soll.
Durchsolchebesonderédngabenwie siedie hiergemachtersind, soll eigentlichnur wie durchein
BeispieldiegekennzeichnetRichtungnahererlautertwerden Ein solchesBeispielmag verbessert
werden.Wenndies nur in der angegebeneRichtung geschieht,dannkann ein fruchtbaresZiel

erreichtwerden.

Berechtigtepersonlicheoder Familienimpulsewerdensich durch solche Einrichtungenmit den
Forderungerder menschlicherAllgemeinheitin Einklang bringenlassen.Man wird gewil3 darauf
hinweisenkdnnen,dalRdie VersuchungdasEigentumauf einenodermehrereNachkommemoch
bei Lebzeitenzu lbertragensehrgrof3ist. Und dal3manja in solchenNachkommenscheinbar
Produzierendeschaffenkann, die aberdanndoch gegeniibermndereruntiichtigsind und besser
durch diese anderenersetzt wirden. Doch diese Versuchungwird in einer von den oben
angedeutetekinrichtungenbeherrschte®rganisatioreine méglichstgeringe sein kénnen.Denn
der Rechtsstaabrauchtnur zu verlangen,dal3 unter allen Umstadndendas Eigentum,das an ein
Familienmitgliedvon einemandernibertragemwordenist, nachAblauf einergewissenaufdenTod
desletzterenfolgendenZeit einerKorporationder geistigenOrganisatiorzuféllt. Odereskannin
andrerArt durchdasRechtdie Umgehungder Regelverhindertwerden.Der Rechtsstat wird nur
dafiirsorgendaRdieseUberfiihrunggeschehewer auserseheseinsoll, dasErbeanzutretendas
solltedurcheineausdergeistigenOrganisatiorhervorgegangenkinrichtungbestimmtsein.Durch
Erflllung solcheiVoraussetzungewird sich ein Verstandnisdafir entwickeln,daRNachkommen
durchErziehungund Unterricht fir densozialenOrganismugeeignetgemachtwerden,und nicht
durchKapitalibertragungn unproduktivePersonersozialerSchaderangerichtetverde.Jemand,
in demwirklich sozialesverstandnigebt, hatkeinInteresselaran,dal3seineVerbindungmit einer
Kapitalgrundlagenachwirke bei Personenoder Personengruppenbei denendie individuellen

FahigkeitereinesolcheVerbindungnichtrechtfertigen.

Niemandwird, was hier ausgefihrtist, fur eine blof3e Utopie halten, der Sinn fur wirklich
praktischDurchfuhrbarediat. Denn es wird geradeauf solcheEinrichtungengedeutetdie ganz

unmittelbaranjederStelledesLebensausdengegenwartige@ustandernerauserwachserkonnen.
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Manwird nur zu demEntschlufigreifen missenjnnerhalbdesRechtsstaateguf die Verwaltung
desgeistigen_ebenaundaufdasWirtschaftenallmahlich zu verzichtenund sich nicht zu wehren,
wenn,was geschehersollte, wirklich geschiehtdalRprivate Bildungsanstalterntsteherund dal3
sich dasWirtschaftsleberauf die eigenenUntergrindestellt. Man brauchtdie Staatsschulenind
die staatlicherWirtschaftseinrichtungenicht von heutezu morgenabzuschaffenaberman wird
aus vielleicht kleinen Anfangen herausdie Méglichkeit erwachsernsehen,dal’ ein allméahlicher
AbbaudesstaatlicherBildungs-und Wirtschaftswesensrfolge. Vor allem aberwiirde notwendig
sein,daRdiejenigenPersonlichkeitenyelchesich mit der Uberzeugunglurchdringerkdnnenvon
der Richtigkeit der hier dargestellteroderahnlichersozialerldeen,fiir derenVerbreitungsorgen.
Finden solche ldeen Verstandnis,so wird dadurchVertrauengeschaffenzu einer moglichen
heilsamerUmwandlungdergegenwartige@ustanden solche welchederenSchademich zeigen.
Dieses Vertrauenaber ist das einzige, aus dem eine wirklich gesunde Entwickelung wird
hervorgeherkdnnen Dennwer einsolches/ertrauergewinnensoll, der muf3 iberschauekdnnen,
wie Neueinrichtungersich praktischan dasBestehendanknipfenlassenUnd es scheintgerade
dasWesentlichederldeenzu sein,die hier entwickeltwerden,dal3sie nicht einebessereZukunft
herbeifihrenwollen durcheinenochweitergehend€erstérungdes Gegenwartigenals sie schon
eingetretenst; sonderrdafidie Verwirklichung solcherdeenaufdemBestehendemeiterbautund
im Weiterbauerden Abbau desUngesundeierbeifiihrt.Eine Aufklarung, die ein Vertrauenmach
dieserRichtung nicht anstrebt,wird nicht erreichen,was unbedingterreicht werden muf3: eine
WeiterentwickelungbeiwelcherderWert derbishervon denMenschererarbeiteteiterundder
erworbenerFahigkeitennicht in den Wind geschlagensonderngewahrtwird. Auch der ganz
radikal Denkende kann Vertrauen zu einer sozialen Neugestaltungunter Wahrung der
tuberkommenewerte gewinnen,wenner vor Ideensich gestelltsieht, die einewirklich gesunde
Entwickelungeinleitenkbnnen Auch erwird einsehemmissendald,welcheMenschenklassauch
immer zur Herrschaftgelangt,sie die bestehendetybel nicht beseitigerwird, wennihre Impulse
nicht von Ideen getragensind, die den sozialen Organismusgesund, lebensfahig machen.
Verzweifeln,weil mannicht glaubenkann,dal3bei einergentugendyrollenAnzahl von Menschen
auchin den Wirren der GegenwartVerstandnissich finde fur solche Ideen, wenn auf ihre
Verbreitung die notwendigeEnergie gewandtwerden kann, hielRean der Empfanglichkeit der
Menschennatuiiir ImpulsedesGesundemnd Zweckentsprechendererzweifeln.Es sollte diese
Frage,ob mandararnverzweifelnmissegarnicht gestelltwerden sondermur dieanderewas man

tun solle,umdie Aufklarungtibervertrauenerweckenddeenso kraftvoll alsmdglichzu machen.
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EinerwirksamenVerbreitungder hier dargestellterideenwird zunachstentgegenstehergall die
Denkgewohnheiteres gegenwartigerZeitalters aus zwei Untergriinderherausmit ihnen nicht
zurechtkommemverden Entwederwird manin irgendeinef~orm einwendenmankdnnesich nicht
vorstellen,daf3ein Auseinanderreil3edeseinheitlichensozialenLebensmdglich sei, da doch die
drei gekennzeichnetedweige diesesLebensin der Wirklichkeit Uberall zusammenhéngermder
manwird finden,dallauchim Einheitsstaatelie notwendigeselbstandigeBedeutungeinesjeden
der drei Glieder erreicht werden kdnne, und daf3 eigentlich mit dem hier Dargestelltenein
Ideengespinsgegebersei, dasdie Wirklichkeit nicht berthre.Der erste Einwandberuht darauf,
daRRvon einemunwirklichenDenkenausgegangewird. Daf3 geglaubtwird, die Menschenkdnnten
in einerGemeinschaftur eineEinheitdesLebenserzeugenwenndieseEinheitdurch Anordnung
erst in die Gemeinschaft hineingetragen wird. Doch das Umgekehrte wird von der
Lebenswirklichkeitverlangt.Die Einheitmul3 als das Ergebnisentstehendie von verschiedenen
RichtungermerzusammenstromenddetatigungermissernzuletzteineEinheitbewirken.Dieser
wirklichkeitsgemaRendeelief die Entwickelungder letztenZeit zuwider. Deshalbstemmtesich,
wasin denMenscherlebte,gegendie von aul3ernn dasLebengebrachte« Ordnung» undfiihrte zu
dergegenwartigersozialenLage. - Das zweite Vorurteil geht hervor aus dem Unvermdgendie
radikaleVerschiedenheitm Wirken der drei Gliederdes sozialenLebenszu durchschauerMan
siehtnicht, wie derMenschzu jedemder drei Gliederein besondere¥erhaltnishat, dasin seiner
Eigenartnur entfaltet werdenkann, wenn im wirklichen Lebenein fur sich bestehendeBoden
vorhandenist, auf demsich, abgesonderton den beidenandern,diesesVerhaltnisausgestalten
kann,um mit ihnenzusammenzuwirkerEineAnschauunglerVergangenheitdie physiokratische,
meinte: Entwederdie MenschenmachenRegierungsmaliregelilber das wirtschaftliche Leben,
welche der freien SelbstentfaltungliesesLebens widerstreben;dann seien solche Mal3regeln
schadlich.Oder die Gesetzdaufenin derselberRichtung,in welcherdas Wirtschaftslebenvon
selbstlauft, wennessichfrei Gberlassemleibt; dannseiensie Gberfliissig.Als Schulmeinungst
dieseAnschauungiberwundenals Denkgewohnhegpuktsieaberiberallnochverheerendn den
MenschenképfenMan meint, wenn ein LebensgebietseinenGesetzenfolgt, dann miisseaus
diesem Gebiete alles fur das Leben Notwendige sich ergeben. Wenn, zum Beispiel, das
Wirtschaftslebenn einersolchenArt geregeltwerde,dal3die Menschendie Regelungals einesie
befriedigendeempfinden,dann misseauchdas Rechts-und Geistesleberaus dem geordneten
Wirtschaftsbodesichrichtig ergebenDochdiesesst nicht mdglich.Und nur ein Denken,dasder
Wirklichkeit fremd gegenuberstehtkann glauben, dal3 es mdglich sei. Im Kreislauf des
Wirtschaftslebensst nichts vorhandendasvon sich aus einenAntrieb enthielte, dasjenigezu
regeln,wasausdemRechtsbewul3tseiidberdasVerhaltnisvon Menschzu Menscherfliel3t. Und
will mandiesa Verhéltnisaus den wirtschaftlichenAntrieben herausordnen,so wird manden
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Menschemit seinerArbeit und mit derVerfligunguberdie Arbeitsmittel in dasWirtschaftsleben
einspannenEr wird ein Radin einem Wirtschaftslebengdaswie ein Mechanismuswirkt. Das
Wirtschaftslebematdie Tendenz fortwahrendin einerRichtungsichzu bewegenin die von einer
andernSeiteher eingegriffenwerdenmuf3. Nicht, wenn die RechtsmalRnahmein der Richtung
verlaufen,die vom Wirtschaftslebererzeugtwird, sind sie gut, oderwenn sie ihr zuwiderlaufen,
sindsieschadlich;sondernwenndie Richtung,in welcherdasWirtschaftsleberauft, fortwahrend
beeinfluBwird von denRechtenwelchedenMenschemur als Menschenangehenwird dieserin
dem Wirtschaftsleberein menschenwurdigeBaseinfihren kbnnen.Und nur dann,wenn ganz
abgesondervon dem Wirtschaftslebendie individuellen Fahigkeitenauf einem eigenenBoden
erwachsemund demWirtschaftendie Krafte immer wiederneuzufthren,die ausihm selbstsich
nicht erzeugenkdnnen,wird auchdasWirtschaftenin einerden MenschengedeihlichenArt sich

entwickelnkdnnen.

Esist merkwirdig:auf demGebietedesrein aul3erlicher_ebenssieht manleicht denVorteil der
Arbeitsteilungein. Man glaubtnicht, daRder Schneidersich seineKuh ztichtensolle, die ihn mit
Milch versorgt. Fur die umfassendeGliederung des Menschenlebengylaubt man, dal3 die

Einheitsordnunglasallein Ersprief3licheseinmisse.

DalREinwandegeradebei einerdemwirklichen Lebenentsprechendesozialenldeenrichtungvon
allen Seitensich ergebenmiussen,ist selbstverstandlichDenn das wirkliche Leben erzeugt
WidersprucheUnd wer diesenlebengemaidenkt, der muf3 Einrichtungenverwirklichenwollen,
derenLebenswidersprichgurchandereEinrichtungerausgeglichemverden.Er darf nicht glauben:
eine Einrichtung, die sich vor seinemDenken als « ideal gut » ausweist, werde, wenn sie
verwirklicht wird, auch widerspruchslossich gestalten.- Es ist eine durchaus berechtigte
Forderunglesgegenwartigeisozialsmus,dal’die neuzeitlicherkinrichtungenjn denemproduziert
wird um desProfitierensdeseinzelnerwillen, durchsolcheersetztwerden,in denenproduziert
wird, um des Konsumierensller willen. Allein geradederjenige, welcher diese Forderungvoll
anerkenntwird nicht zu der Schluf3folgerungliesesneuerenSozialismuskommenkénnen:Also
mussendie Produktionsmittelaus dem Privateigentumin GemeineigentuniibergehenEr wird
vielmehrdie ganzandereschlul3folgerun@nerkennemissenAlso muf3,wasprivat auf Grund der
individuellen Ttchtigkeitenproduziertwird, durchdie rechtenWegeder Allgemeinheit zugefihrt
werden. Der wirtschaftliche Impuls der neuerenZeit ging dahin, durch die Menge des
Glutererzeugen€innahmen zu schaffen; die Zukunft wird danach streben missen, durch

Assoziationerausder notwendigerKonsumtiondie besteArt der Produktionund die Wegevon
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demProduzenterzu demKonsumentereu finden. Die Rechtseinrichtungewerdendafir sorgen,
daf3ein Produktionsbetrielmur so langemit eineg PersonoderPersonengruppeerbunderbleibt,
als sich dieseVerbindungaus den individuellen FahigkeitendieserPersonermerausrechtfertigt.
Statt dem Gemeineigentunder Produktionsmittelwird im sozialenOrganismusein Kreislauf
dieseMittel eintretendersieimmervon neuenzu denjenigenPersonerbringt, derenindividuelle
Fahigkeitensie in der moglichstbestenArt der Gemeinschafbhutzbarmachenkénnen.Auf diese
Art wird zeitweilig diejenige Verbindung zwischen Personlichkeit und Produktionsmittel
hergestellt,die bisher durch den Privatbesitz bewirkt worden ist. Denn der Leiter einer
Unternehmungund seine Unterleiter werden es den Produktionsmittelnverdanken,dal? ihre
FahigkeitenhneneinihrenAnspriichergemalieg£inkommenbringen.Sie werdennicht verfehlen,
die Produktion zu einer méglichst vollkommenen zu machen, denn die Steigerung dieser
Produktionbringtihnenzwar nicht denvollen Profit, aberdocheinenTeil des ErtragnissesDer
Profit fliel3t jadochnur im SinnedesobenAusgefiihrterder Allgemeinheitbis zu demGradezu,
dersichergibtnachAbzugdesZinses,der demProduzenterzugutekommt wegender Steigerung
der Produktion.Und es liegt eigentlichschonim Geistedes hier Dargestelltendal3, wenn die
Produktionzuriickgehtsich dasEinkommendesProduzentenn demselberMal3e zu verringern
habewie essichsteigertbeiderProduktionserweiterungmmeraberwird dasEinkommenausder
geistigenLeistungdesLeitenderflie3en,nicht auseinemsolchenProfit, welcherauf Verhaltnissen
beruht,dienichtin dergeistigenArbeit einesUnternehmerssondernn demZusammenwirkemler

Krafte desGemeinlebengre Grundlagehaben.

Manwird seherkdnnen,daf3durchVerwirklichung solchersozialerldeen,wie sie hier dargestellt
sind, Einrichtungendie gegenwartigbestehengine véllig neueBedeutungerhaltenwerden.Das
Eigentumhort auf, dasjenigezu sein,wasesbis jetzt gewesenst. Und eswird nicht zurlickgefihrt
zu eineruberwundenerirorm, wie sie das Gemeineigentundarstellenwirde, soncern es wird
fortgefuhrt zu etwasvollig Neuem.Die Gegenstandeles Eigentumswerdenin den Flul3 des
sozialenLebensgebracht.Der einzelnekann sie nicht aus seinemPrivatinteressenerauszum
SchaderderAllgemeinheitverwalten;aberauchdie Allgemeinheitwird sie nicht zum Schaderder
einzelnenbureaukratisclverwaltenkénnen;sondernder geeigneteeinzelnewird zu ihnen den

Zugangfinden,umdurchsiederAllgemeinheitdienerzu konnen.

Ein Sinn fir das Allgemeininteressekann sich durch die Verwirklichung solcher Impulse
entwickeln, welche das Produzierenauf eine gesunde Grundlage stellen und den sozialen

Organismugor Krisengefahretoewahren: Auchwird eineVerwaltung,die esnur zu tun hat mit
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dem Kreislauf des Wirtschaftslebenszu Ausgleichenfiihren kénnen, die etwa aus diesem
Kreislaufherausals notwendigsich ergeben.Sollte, zum Beispiel, ein Betrieb nicht in der Lage
sein, seinenDarleihernihre Arbeitsersparnisseu verzinsen,so wird, wenn er doch als einem
Bedirfnisentsprechendnerkannwird, ausandernWirtschaftsbetriebemachfreier Ubereinkunft
mit allenan denletzterenbeteiligtenPersonerdasFehlendezugeschossewerdenkdnnen.Ein in

sich abgeschlossendlirtschaftskreislaufder von auf3endie Rechtsgrundlageerhalt und den
fortdauerndeZuflul? derzutagetretendenindividuellen Menschenfahigkeitenyird esin sich nur
mit demWirtschaftenzu tun habenEr wird dadurchder Veranlasseriner Giterverteilungsein
konnen,die jedemdasverschafft,was er nachdem Wohlstandeder Geménschaft gerechterArt

haberkann.WenneinerscheinbamehrEinkommenhabenwird als ein andererso wird diesnur
deshalbsein,weil das« Mehr » wegenseinerindividuellen Fahigkeitender Allgemeinheit zugute

kommt.

Ein sozialerOrganismusgerim Lichte der hier dargestellterivorstellungsarsich gestaltet,wird
durcheineUbereinkunfzwischenden Leitern desRechtslebensnd denendes Wirtschaftslebens
die Abgabenregelnkénnen,welchefir das Rechtslebemotwendigsind. Und alles, was zum
Unterhalte der geistigen Organisationndtig ist, wird dieser zuflie3en durch die aus freiem
Verstandnisfir sie erfolgende Vergitung von seiten der Einzelpersonen,die am sozialen
Organismudbeteiligt sind. DiesegeistigeOrganisatiorwird ihre gesundeGrundlagedurch die in
freier Konkurrenz sich geltendmachendandividuelle Initiative der zur geistigenArbeit fahigen

Einzelpersonehaben.

Aber nur in dem hier gemeintensozialenOrganismuswird die Verwaltung des Rechtesdas
notwendigeverstandnidindenfur einegerechteGuterverteilungEin Wirtschaftsorganismusier
nicht aus den Bedurfnissender einzelnenProduktionszweigedie Arbeit der Menschenin
Anspruchnimmt, sondernder mit demzu wirtschaftenhat, was ihm das Rechtmdglich macht,
wird denWert der Guter nachdembestimmenyasihm die Menschenleisten.Er wird nicht die
Menscherleistenlassenwasdurchdenunabhangiyon Menschenwohlfahmind Menschenwirde
zustandggekommenei@G iterwertbestimmtist. Ein solcherOrganismusvird Rechtesehendieaus
reinmenschlicherVerhaltnissersich ergebenKinder werdendasRechtauf Erziehunghabender
Familienvaterwird als Arbeiter ein hoheresEinkommenhabenkoénnenals der Einzelnstehende.
Das « Mehr » wird ihm zuflieBendurch Einrichtungen,die durch Ubereinkommenaller drei
sozialen Organisationenbegriindetwerden. Solche Einrichtungen kénnen dem Rechte auf

ErziehungdadurchentsprechendalinachdenallgemeinenVirtschaftsverhaltnissedie Verwaltung
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derwirtschaftlichenOrganisatiordie méglicheHohe desErziehungseinkommenbemif3tund der
Rechtsstaatlie Rechtedes einzelnenfestsetztnachden Gutachtender geistigen Organisation.
Wiederliegt esin der Art eineswirklichkeitsgemalfiemenkens dalmit einersolchenAngabenur
wie durcheinBeispieldie Richtungbezeichnetvird, in welcherdie Einrichtungenbewirkt werden
konnen.Es ware moglich, dal fir das einzelneganz andersgearteteEinrichtungenals richtig
befundenwirden. Aber dieses« Richtige » wird sich nur finden lassendurch das zielgemalie
Zusammenwirkemer dreiin sich selbstandigersliederdessozialenOrganismusHier, fir diese
Darstellungméchteim Gegensatzu vielem,wasin derGegenwartir praktischgehaltenwird, es
abemichtist, dieihr zugrunddiegendeDenkartdaswirklich Praktischdinden,ndmlicheinesolche
Gliederungdes sozialenOrganismusgdie bewirkt, dal3 die Menschenin dieserGliederungdas

sozialZweckmaRigeveranlassen.

Wie Kindern dasRechtauf Erziehung,so stehtAltgewordenen|nvaliden, Witwen, Krankendas
Rechtauf einenLebensunterhaltu, zu dem die Kapitalgrundlagein einer ahnlichen Art dem
KreislaufdessozialenOrganismugzuflieRenmul3wie der gekennzeichnet&apitalbeitragfir die
Erziehungder noch nicht selbst LeistungsfahigenDas Wesentlichebei all diesemist, dal3 die
Feststellunglesjenigenwas ein nicht selbstVerdienendeils Einkommenbezieht,nicht ausdem
Wirtschaftslebesichergebersoll, sonderrdallumgekehrdasWirtschaftslebembhangigvird von
dem, was in dieser Beziehung aus dem RechtsbewufSein sich ergibt. Die in einem
Wirtschaftsorganismusrbeitenderwerdenvon demdurchihre Arbeit Geleisteterum so weniger
habenje mehrfur dienicht Verdienendembflieenmul3.Aber das« Weniger» wird von allenam
sozialenOrganismudeteiligtengleichmaRiggetragenwenn die hier gemeintensozialenimpulse
ihre Verwirklichung findenwerden.Durch den vom WirtschaftsleberabgesonderteRechtsstaat
wird, was eine allgemeine Angelegenheitder Menschheitist, Erziehungund Unterhalt nicht
Arbeitsfahiger,auch wirklich zu einer solchen Angelegenheitgemacht,denn im Gebiete der
Rechtsorganisatiowirkt dasjenigeworinnenalle miindig gewordenerMenschenmitzusprechen

haben.

Ein sozialerOrganismuswelcherder hier gekennzeichneteNorstellungsarentspricht,wird die
Mehrleistungdie einMenschauf Grund seinerindividuellen Fahigkeitenvollbringt, ebensadn die
Allgemeinheituberfihrenwie er fur die Minderleistungder weniger Befahigtenden berechtigten
UnterhaltausdieserAllgemeinheitentnehmerwird. « Mehrwert» wird nicht geschafferwerden
fur denunberechtigterGenuRdes einzelnensondernzur Erh6hungdessen,was dem sozialen

Organismusseelischeoder materielle Guter zufiihren kann; und zur Pflege desjenigen,was
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innerhalbdieseOrganismuswusdesserschofherausntstehtphnedalesinm unmittelbardienen

kann.

WerderAnsicht zuneigt,daldie AuseinanderhaltunderdreiGliederdessozialenOrganismusur
einenideellenWert habe unddaf3sie sich auchbeimeinheitlich gestalteterStaatsorgasmusoder
bei einer das Staatsgebietumfassendenauf Gemeineigentuman den Produktionsmitteln
beruhendewirtschaftlichenGenossenschaidt von selbst» ergebe der sollte seinenBlick auf die
besondereArt von sozialen Einrichtungen lenken, die sich ergeben missen, wenn die
Dreigliederungverwirklichtwird. Dawird, zum Beispiel,nicht mehrdie StaatsverwaltundasGeld
als gesetzlichegahlungsmittelanzuerkennemaben,sonderndiese Anerkennungwird auf den
Malinahmemeruhenwelchevon denVerwaltung&orpern der Wirtschaftsorganisatioausgehen.
DennGeld kannim gesundersozialenOrganismusichts anderessein als eine Anweisungauf
Waren,die von andernerzeugtsind und die man aus dem Gesamtgebietles Wirtschaftslebens
deshallbezieherkann,weil manselbsterzeugtéVarenandiesesGebietabgegeberat. Durch den
Geldverkehmwird ein Wirtschaftsgebietine einheitliche Wirtschaft. Jederproduziertauf dem
UmwegedurchdasganzeWirtschaftsleberir jedenInnerhallbdesWirtschaftsgebietelsat manes
nur mit Warenwerterzu tun. FUr diesesGebietnehmerauchdie Leistungendie entsteherausder
geistigenundderstaatlicherOrganisatiomerausgdenWarencharaktean.\Wasein Lehreran seinen
Schilernleistet, ist fur den WirtschaftskreislauMvare.Dem Lehrer werden seineindividuellen
Fahigkeitenebensowenidpezahltwie dem Arbeiter seineArbeitskraft. Bezahlt kann beidennur
werden,was, von ihnenausgehendm WirtschaftskreislautVareund Warensein kann. Wie die
freie Initiative, wie dasRechtwirken sollen,damit die Ware zustandekomme,das liegt ebenso
aullerhalbdes Wirtschaftskreislaufesvie die Wirkung der Naturkréafte auf das Kornertragnisin
einem segensreichemder einem magern Jahr. Fir den Wirtschaftskreislaufsind die geistige
Organisatiorbezlglichdessenwas sie beanspruchgls wirtschaftlichesErtragnis,und auchder
StaateinzelneWarenproduzenterNur ist, was sie produziereninnerhalbihres eigenenGebietes
nicht Ware,sonderreswird erstWare ,wennesvon demWirtschaftskreislauugenommenwird.
Sie wirtschaftennicht in ihren eigenenGebietenmit demvon ihnen Geleistetenwirtschaftetdie

VerwaltungdesWirtschaftsorganismus.

Der rein wirtschaftlicheWert einer Ware (oder einesGeleisteten)jnsoferner sich ausdricktin
demGelde,dasseinenGegenwertarstellt,wird von der Zweckmalfigkeiabhangenmit der sich
innerhalb des Wirtschaftsorganismuglie Verwaltung der Wirtschaft ausgestaltet.Von den

MalRnahmerdieserVerwaltung wird es abhangeninwiefern auf der geistigenund redtlichen
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Grundlage,welche von den andern Gliedern des sozialen Organismusgeschaffenwird, die
wirtschaftliche Fruchtbarkeitsich entwickeln kann. Der Geldwert einer Ware wird dann der
Ausdruckdafirsein,dal3dieseWarein der den BedurfnissernentsprechendeMenge durch die
EinrichtungendesWirtschaftsorganismusrzeugtwird. Wirdendie in dieserSchrift dargelegten
Voraussetzungenverwirklicht, so wird im Wirtschaftsorganismusnicht der Impuls
ausschlaggebenskin,welcherdurchdie bloReMengeder Produktion Reichtumansammelnwill,
sondernes wird durch die entstehenderund sich in der mannigfaltigstenArt verbindenden
Genossenschaftatie Gltererzeugungich denBedurfnisseranpassenDadurchwird das diesen
Bedurfnisserentsprechend¥erhéltniszwischendemGeldwertund denProduktionseinrichtungen

im sozialenOrganismusergestellt.

[* Nur durch eine Verwaltung des sozialenOrganismusgdie in dieserArt zustandekommt im
freienZusammenwirkemler drei GliederdessozialenOrganismuswird sich als Ergebnisfir das
WirtschaftsleberingesundePRreisverhaltnisler erzeugterGiter einstellen Diesesmul3 so sein,
daRjederArbeitendefir einErzeugnisoviel anGegenwererhélt,als zur Befriedigungsamtlicher
Bedurfnissebei ihm und den zu ihm gehdrendenPersonennttig ist, bis er ein Erzeugnisder
gleichenArbeit wiederhervorgebrachhat. Ein solchesPreisverhaltnikann nicht durch amtliche
Feststellung erfolgen, sondern es mufd sich als Resultat ergeben aus dem lebendigen
Zusammenwirkederim soziden OrganismusatigenAssoziationenAber eswird sich einstellen,
wenn das Zusammenwirkerauf dem gesundenZusammenwirkerder drei Organisationsglieder
beruht.EsmulRmit derselberSicherheitsich ergebenwie einehaltbareBrickesich ergebermul3,
wennsienachrechtermathematischemnd mechanische®esetzerrbautist. Man kannnaturlich
dennaheliegendeiitinwandmachen,das sozialeLebenfolge nicht so seinenGesetzerwie eine
Briicke.Eswird abemiemandeinensolcherEinwandmachender zu erkennervermag,wie in der
DarstellungdiesesBuchesdemsozialenLebenebenlebendigeund nicht mathematisch&esetze

zugrunddiegendgedachiverden.]

DasGeldwird im gesundersozialenOrganismusvirklich nur Wertmessesein;dennhinter jedem
GeldstuckoderGeldscheirstehtdie Warenleistungaufwelchehin der Geldbesitzerllein zu dem
Geldegekommenseinkann.Es werdensich ausder Natur der VerhaltnissenerausEinrichtungen
notwendigmachenwelchedemGeldefir denlnhaberseinenWert benehmenwenn es die eben
gekennzeichnetBedeutungerlorenhat. Auf solcheEinrichtungenist schonhingewieserworden.
GeldbesitzgehtnacheinerbestimmtenZeit in geeigneterf-orm an die Allgemeinheit tiber. Und

damitGeld, dasnicht in Produktionsbetriebearbeitet,nicht mit Umgehungder Malinahmerder
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Wirtschaftsorganisatiomon Inhaberrzuriickbehaltemerde kannUmpragungoder Neudruckvon
Zeit zu Zeit stattfinden.Aus solchenVerhaltnissernerauswird sich allerdingsauchergebendaf?
der Zinsbezugvon einemKapitale im Laufeder Jahresichimmer verringere.Das Geld wird sich
abnutzenwie sich WarenabnttzenDoch wird einesolchevom Staatezu treffendeMal3hahme
gerechisein.« Zins aufZins » wird es nicht gebenkdnnen.Wer Ersparnissamacht,hat allerdings
Leistungenvollbracht,die ihm auf spatereWarenGegenleistungenspruchmachenlassen,wie
gegenwartigeleistungenauf den EintauschgegenwartigeiGegenleistungenaber die Anspriiche
kénnen nur bis zu einer gewissenGrenze gehen; denn aus der Vergangenheitheriihrende
Anspriche kénnen nur durch Arbeitsleistungender Gegenwart befriedigt werden. Solche
Anspriuchdrfennicht zu einemwirtschaftlichenGewaltmittelwerden Durchdie Verwirklichung
solcherVoraussetzungemwird die Wahrungsfrageauf eine gesundeGrundlage gestellt. Denn
gleichgtiltigwie aus andernVerhaltnisserherausdie Geldform sich gestaltet:Wahrungwird die
verninftige Einrichtung des gesamtenWirtschaftsorganismusiurch dessenVerwaltung. Die
Wahrungsfragavird niemalsein Staatin befriedigenér Art durch Gesetzeldsen; gegenwartige
Staaterwerdensie nur l6sen,wennsie von ihrer Seiteauf die Lésungverzichtenund dasNotige

demvonihnenabzusonderndeWirtschaftsorganismusberlassen.

Man spricht viel von der modernenArbeitsteilung, von deren Wirkung als Zeitersparnis,
WarenvollkommenheitWarenaustausamd so weiter;abemmanbertcksichtigivenig, wie sie das
Verhéltnis des einzelnenMenschenzu seiner Arbeitsleistung beeinflu3t. Wer in einem auf
Arbeitsteilung eingestelltensozialen Organismus arbeitet, der erwirbt eigentlich niemals sein
Einkommen selbst, sonderner erwirbt es durch die Arbeit aller am sozialen Organismus
Beteiligten.Ein Schneiderder sich zum EigengebrauckeinenRock macht, setztdiesenRock zu
sichnichtin dasselb&erhaltniswie einMensch derin primitiven Zustandemochalleszu seinem
Lebensunterhaltélotwendigeselbstzu besorgenhat. Er machtsich den Rock, um fir andere
Kleider machenzu kénnen;und der Wert desRockesfir ihn hdngtganzvon denLeistungender
andernab. Der Rock ist eigentlich Produktionsmittel. Mancher wird sagen, das sei eine
BegriffsspaltereiSobalder auf die Wertbildungder Warenim Wirtschaftskreislausieht, wird er
diese Meinung nicht mehr haben kénnen. Dann wird er sehen, dal man in einem
Wirtschaftsorganismusler auf Arbeitsteilungberuht,gar nicht fir sich arbeitenkann.Man kann
nur fr anderearbeiten,und anderefur sich arbeitenlassen.Man kann ebensowenigftr sich
arbeitenwie mansichselbstaufesseikann. Aber mankannEinrichtungenherstellenwelchedem
Wesender ArbeitsteilungwidersprechenDas geschieht,wenn die Gltererzeugungiur darauf

eingestellwird, demeinzelnerMenscheralsEigentumzu tberliefernwaserdochnur durchseine
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Stellung im sozialenOrganismusals Leistung erzeugenkann. Die Arbeitsteilung drangt den
sozialenOrganismusdazu, dal3 der einzelneMenschin ihm lebt nach den Verhaltnissendes
Gesamtorganismusije schlief3twirtschaftlichdenEgoismusaus.Ist danndieserEgoismusdoch
vorhandenin Form von Klassenvorrechtemnd dergleichen,so entstehtein sozial unhaltbarer
Zustand,der zu ErschitterungedessozialenOrganismugihrt. In solchenZustanderebenwir
gegenwartig. Es mag manchen geben, der nichts davon halt, wenn man fordert, die
Rechtsverhaltnissend anderesniissensich nachdemegoismusfreierschaffender Arbeitsteilung
richten. Ein solchermdge dannnur aus seinenVoraussetzungedie Konsequenzziehen.Diese
ware:mankonnetberhauphichtstun; diesozialeBewegungkdnnezu nichtsfihren.Man kannin
bezugaufdieseBewegungallerdingsErspriel3lichesichttun, wenn mander Wirklichkeit nicht ihr
Rechtgebenwill. Die Denkungsartausder die hier gegebendarstellungherausgeschriebernst,
will, wasderMenschinnerhalbdessozialenOrganismugu tun hat, nachdemeinrichtenwas aus

denLebensbedingungeatieseOrganismusolgt.

Wer seineBegriffe nur nach den eingewdhntenEinrichtungenbilden kann, der wird &ngstlich
werdenwennerdavonvernimmt,dafRdasVerhaltnisdesArbeitsleiterszu demArbeiter losgeldst
werdensolle von demWirtschaftsorganismufenner wird glauben,dal? einesolchelLoslésung
notwendigzur Geldentwertungindzur Ruckkehrin primitive Wirtschaftsverhéltnissé&ihre. (Dr.
RathenawuRertin seinerSchrift« NachderFlut » solcheMeinungendie von seinemStandpunkt
aus berechtigterscheinen.)Aber dieser Gefahr wird durch die Dreigliederung des sozialen
Organismugntgegengearbeitdder auf sich selbstgestelltewWirtschaftsorganismuisn Verein mit
dem Redtsorganismusondertdie Geldverhaltnissganzab von den auf das Recht gestellten
ArbeitsverhaltnissenDie Rechtsverhaltnisseverdennicht unmittelbarauf die Geldverhaltnisse
einen EinfluR haben kdnnen. Denn die letzteren sind Ergebnis der Verwaltung des
Wirtschaftsorganismu®as RechtsverhaltnigwischenArbeitsleiter und Arbeiter wird einseitig
gar nicht in demGeldwertzum Ausdruckkommenkénnen,denndieserist nachBeseitigungdes
Lohnes,der ein Tauschverhaltnison Wareund Arbeitskraftdarstelt, lediglich der Mal3stabfiir
dengegenseitigeVertderWaren(undLeistungen)- Aus der Betrachtungder Wirkungen,welche
die Dreigliederungurr densozialenOrganismusat, mu mandie Uberzeugungyewinnen,daRsie

zu Einrichtungerfihrenwerde diein denbisherigerStaatsformemicht vorhandersind.

Und innerhalbdieserEinrichtungenwird dasjenigeausgetilgtwerdenkdnnen,was gegenwartigals
Klassenkampf empfunden wird. Denn dieser Kampf beruht auf der Einspannungdes

Arbeitslohnesn denWirtschafskreislauf Diese Schrift stellt eineForm dessozialenOrganismus
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dar, in dem der Begriff des Arbeitslohnes ebensoeine Umformung erfahrt wie der alte
EigentumsbegriffAber durchdieseUmformungwird einlebensfahigesozialerZusammenhander
Menschen geschaffen.Nur eine leichtfertige Beurteilung wird finden kdnnen, daf? mit der
Verwirklichung des hier Dargestelltemichts weiter getansei, als daf’ der Arbeitszeitlohnin
Stucklohnverwandeltverde.Mag sein,dal3eineeinseitigeAnsicht von derSachezu diesemUrteil
fahrt. Aber hier ist dieseeinseitige Ansicht nicht als die rechtegeschildert,sondernes ist die
AblésungdesEntlohnungsverhaltnissesirchdasvertragsgemal€eilungsverhaltnisn bezugauf
das von Arbeitsleiter und Arbeiter gemeinsamGeleistetein Verbindung mit der gesamten
EinrichtungdessozialenOrganismusns Auge gefal3tWemder dem Arbeiter zukommendeTeil
desLeistungsertragnisseds Stiicklohrerscheintderwird nicht gewahr,dal3dieser« Sticklohn»
(derabereigentlichkein « Lohn » ist) sichim WertedesGeleisteterin einerArt zum Ausdruck
bringt, welchedie gesellschaftliche.ebenslagales Arbeiters zu andernMitgliedern des sozialen
Organismusin ein ganz anderesVerhaltnis bringt, als dasjenigeist, das aus der einseitig
wirtschatftlich bedingtenKlassenherrschafentstandenist. Die Forderungnach Austilgung des
Klassenkampfesvird damitbefriedigt.- Und wer sich zu der namentlichauchin sozialistischen
Kreisenzu hérenderMeinungbekennt:die Entwickelungselbstmissedie Losungder sozialen
Fragebringen, man kénne nicht Ansichtenaufstellen,die verwirklicht werdensollen; dem muf3
erwidert werden:Gewil3 wird die Entwickelungdas Notwendigebringen missen;aberin dem
sozialenOrganismusinddie IdeenimpulsalesMenschenWirklichkeiten. Und wenndie Zeit ein
wenigvorgeschritterseinwird unddasverwirklicht seinwird, washeutenur gedachiverdenkann:
dannwird ebendiesesVerwirklichte in der Entwickelungdrinnensein.Und diejenigen,welche«
nurvon derEntwickelury» und nicht von der Erbringungfruchtbarerildeenetwashalten,werden
sichZeit lassermussermit inremUrteil bis dahin,wo, washeutegedachwird, Entwickelungsein
wird. Dochwird esebendannzu spatseinzum Vollbringen gewissemDinge, die von denheutigen
Tatsacherschongefordertwerden.lm sozialenOrganismusst es nicht méglich, die Entwickelung
objektivzu betrachterwie in der Natur. Man muf3die Entwickelungbewirken.Deshalbist esflr
eingesundesozialedDenkenverhangnisvolldalihm gegenwartigAnsichtengegentiberstehedje,
wassozialnotwendigst, so « beweiser» wollen, wie manin der Naturwissenschak beweist».
Ein « Beweis» in sozialerLebensauffassungannsich nur demergebenderin seineAnschauung
das aufnehmenkann, was nicht nur im Bestehenderiegt, sondern dasjenige,was in den

Menschenimpulsenvonihnenoft unbemerkt keimhatftist undsichverwirklichenwill.

Eine derjenigen Wirkungen, durch welche die Dreigliederung des sozialen Organismusihre

Begrindungm Wes@haftendesmenschlicherGesellschaftsleberzs erweiserhaberwird, ist die
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Loslosungder richterlichen Tatigkeit von den staatlichenEinrichtungen.Den letzteren wird es
obliegen die RechtefestzulegenwelchezwischenMenschenoderMenschengruppenu bestehen
habenDie Urteilsfindungerselbstaberliegenin Einrichtungendie ausder geistigenOrganisation
herauggebildetsind. DieseUrteilsfindungist in hohemMal3e abhéngigvon der Méglichkeit, dal3
der RichtendeSinn und Verstandnishabefir die individuelle Lage eineszu RichtendenSolcher
Sinnundsolches/erstandnisverdennur vorhandersein,wenndieselbernvertrauensbandejurch
welchedie Menscherzu denEinrichtungendergeistigenOrganisatiorsichhingezogeriiihlen,auch
mafgebendindfir die Einsetzungder Gerichte.Es ist moglich, dal3die Verwaltungder geistigen
Organisatiordie Richter aufstellt, die aus den verschiedenstegeistigen Berufsklasserheraus
genommensein kdnnen,und die auchnachAblauf einer gewissenZeit wieder in ihre eigeren
Berufe zurtickkehren.In gewissenGrenzenhat dannjeder Mensch die Moglichkeit, sich die
Personlichkeitunter den Aufgestelltenfur finf oderzehn Jahrezu wéhlen, zu der er so viel
Vertrauenhat, daf3er in dieserZeit, wenn es dazu kommt, von ihr die Entscheidungn einem
privaten oder strafrechtlichenFall entgegennehmenvill. Im Umkreis des Wohnortes jedes
Menschenwerdendannimmersoviele Richtendesein,dafl3dieseWahleineBedeutundnabenwird.
EinKlagerhatsichdannstetsandenflr einenAngekagtenzustandigemRichterzu wenden- Man
bedenke,was eine solche Einrichtung in den 6sterreichisch-ungarische®egendenfiir eine
einschneidend®edeutunggehabthatte. In gemischtsprachigeegendenhatte der Angehorige
einer jeden Nationalitdt sich einen Richter seines Volkes erwahlen kénnen. Wer die
OsterreichischeNerhaltnisse&kennt, der kannauchwissen,wieviel zum Ausgleichim Lebender
NationalitdtereinesolcheEinrichtunghattebeitragerknnen .- Aber auf3eder Nationalitatgibt es
weite Lebensgebietefir derengesundeEntfaltungeine solcheEinrichtungim gedeihlichenSinne
wirken kann.- Fur die engereGesetzeskenntniwerdendenin der geschildertenArt bestellten
Richternund GerichtshéferBeamtezur Seitestehen,derenWahl auchvon der Verwaltung des
geistigenOrganismuszu vollziehenist, die abernicht selbstzu richten haben.Ebensowerden
AppellationsgerichtausdieserVerwaltungherauszu bildensein. Es wird im Wesendesjenigen
Lebendiegen,dassichdurchdie VerwirklichungsoldherVoraussetzungesbspielt,dal3ein Richter
den Lebensgewohnheitennd der Empfindungsarder zu Richtendennahesteherkann, daf3 er
durchseinaul3erhalllesRichteramtes demer nur eineZeitlangvorstehenwird - liegended_eben
mit den Lebenskreiserder zu Richtendenvertraut wird. Wie der gesundesoziale Organismus
uberallin seinenEinrichtungendassozialeVerstandnigder an seinemLebenbeteiligtenPersonen
heranzieherwird, so auch bei der richterlichen Tatigkeit. Die Urteilsvollstreckungfallt dem

Rechtsstaateu.
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Die Einrichtungen, die sich durch die Verwirklichung des hier Dargestelltenfir andere
Lebensgebieteals die angegebenemotwendig machen, brauchenvorlaufig hier wohl nicht
geschilderzu werden.Diese Schilderungwuirde selbstverstandliclkeinennicht zu begrenzenden

Raumeinnehmen.

Die dargestellteneinzelnenLebenseinrichtungerwerden gezeigt haben, dal? es der zugrunde
liegendenDenkungsarsich nicht, wie manchermeinen kdnnte - und wie tatsachlichgeglaubt
wurde,alsich hierunddort dasDargestelltenindlichvorgetragerhabe-, um eineErneuerungder
drei Stdnde Nahr-, Wehr- und Lehrstandhandelt. Das Gegenteildieser Standegliederungvird
angestrebtDie Menschenwerdenweder in Klassennoch in Standesozial eingegliedertsein,
sonderrdersozialeOrganismuselbstwird gegliedertsein.Der Menschaberwird geradedadurch
wahrhaftMenschseinkdnnen Denndie Gliederungwird einesolchesein,dalRer mit seinenm_eben
in jedemder drei Gliederwurzelnwird. In demGliededessozialenOrganismusin demer durch
den Beruf drinnensteht,wird er mit sachlicheminteressestehen;und zu den andernwird er
lebensvolleBeziehungerhabendennderenEinrichtungenwerdenzu ihm in einemVerhaltnisse
stehen dassolcheBeziehungerherausfordertDreigeteiltwird dervom Menschenabgesonderte,
seinen Lebensboderildende soziale Organismussein; jeder Mensch als solcher wird ein

VerbindendeslerdreiGliedersein.
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Internationale Beziehungen der sozialen Organismen

Die innere Gliederung des gesundensozialen Organismusmacht auch die internationalen
Beziehungendreigliedrig. Jedesder drei Gebietewird sein selbstandiges/erhéltnis zu den
entsprechende@ebieterderanderrsozialenOrganismerhaben WirtschaftlicheBeziehungerdes
einenLandesgebieteserdenzu ebensolcherinesanderrentstehenphnedalidie Beziehungermer

RechtsstaatedaraufeinenunmittelbarerkEinflulR haben.

[* WerdagegereinwendetdalRdie Rechts-und Wirtschaftsverhaltnissdochin Wirklichkeit ein
Ganzesbildenund nicht voneinandegetrenntwerdenkdnnen,der beachtetnicht, worauf es bei
der hier gemeintenGliederung ankommt. Im gesamtenVerkehrsprozel3wirken die beiderlei
Verhaltnisseselbstverstandlictals Ganzes.Aber esist etwasanderespb man Rechteausden
wirtschaftlichen Bedurfnissen heraus gestaltet; oder ob man sie aus den elementaren
Rechtsempfindungeherausgestaltetund, was darausentsteht, mit dem Wirtschaftsverkehr

zusammenwirket@ft.]

Und umgekehrt,die Verhaltnisseder Rechtsstaatemwerdensich innerhalbgewisserGrenzenin
volliger Unabhangigkeit von den wirtschaftlichen Beziehungen ausbilden. Durch diese
Unabhangigkeitim Entstehender Beziehungenwerden diese in Konfliktfallen ausgleichend
aufeinandewirken kdnnenInteressenzusammenhangger einzelnersozialenOrganismenwerden
sichergebenwelchedie Landesgrenzenls unbetrachtlichfur dasZusammenlebeder Menschen
erscheinenlassenwerden.- Die geistigen Organisationender einzelnenLandesgebieteverden
zueinanderin Beziehungentreten kénnen, die nur aus dem gemeinsamenGeisteslebender
MenschheiselbstsichergebenDas vom Staateunabhangigeauf sich gestellteGeisteslebemvird
Verhéaltnisseausbildengdie dannunmdglichsind, wenndie Anerkennungder geistigenLeistungen
nichtvon derVerwaltungeinesgeistigenOrganismussondernvom Rechtsstaatabhangtin dieser
Beziehung herrscht auch kein Unterschied zwischen den Leistungen der ganz offenbar
internationaleWissenschaftinddenjenigeranderegeistigerGebiete Ein geistigesGebietstellt ja
auchdieeinemVolke eigeneSprachealarundalles,wassichin unmittelbarenZusammenhangmit
der Spracheergibt. Das Volksbewul3tseirselbstgehortin diesesGebiet. Die Menscheneines
Sprachgebietekommenmit deneneinesandernnicht in unnattrlicheKonflikte, wenn sie sich
nicht zur GeltendmachundrerVolkskultur derstaatlicherOrganisatioroderder wirtschaftlichen

Gewalt bedienen wollen. Hat eine Volkskultur gegeniber einer andern eine grofere
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Ausbreitungsfahigketind geistigeFruchtbarkeit,sowird die Ausbreitungeinegerechtfertigtesein,
undsiewird sichfriedlich vollziehen,wennsie nur durchdie Einrichtungenzustandekommt, die

von dengeistigenOrganismerabhangigsind.

Gegenwartigvird derDreigliederungdessozialenOrganismusiochder scharfstewWiderstandvon
seiten derjenigen Menschheitszusammenhangewachsendie aus den Gemeinsamkeitender
Sprachemnd Volkskulturensich entwickelthaben DieserWiderstandwird sich brechermiissen
andemZiel, dassichausdenLebersnotwendigkeitederneuererZeit die Menschheitals Ganzes
immerbewul3temwird setzemmissenDieseMenschheitwird empfinden,daf3ein jederihrer Teile
zu einemwahrhaftmenschenwirdigeDaseinnur kommenkann,wenn er sich lebenskraftigmit
allenandereeilenverbindet.Volkszusammenhangand nebenanderematurgemaleimpulsen
die Ursachendurchdie sichRechts-und Wirtschaftsgemeinsamkeitgeschichtlichgebildethaben.
Aber die Krafte, durch welchedie Volkstimerwachsenmussensich in einer Wedselwirkung
entfalten, die nicht gehemmt ist durch die Beziehungen, welche die Staatskorperund
Wirtschaftsgenossenschafterzueinander entwickeln. Das wird erreicht, wenn die
Volksgemeinschaftewlie innere Dreigliederungihrer sozialenOrganismenso durchfiihren,dald

jedesderGliederseineselbstandigeBeziehungerzu anderersozialenOrganismerentfaltenkann.

Dadurch bilden sich vielgestaltige Zusammenhéange zwischen Vélkern, Staaten und
Wirtschaftskdrperndie jedenTeil derMenschheiimit andereeilensoverbindendal3dereinein
seineneigeneninteressendas Lebender andern mitempfindet. Ein Vélkerbund entstehtaus
wirklichkeitsgeméafReGrundimpulserherausEr wird nicht auseinseitigenRechtsanschauungen

eingesetzp werdenmussen.

[* Werin solchenDingen « Utopien» sieht, der beachtenicht, dal3in Wahrheitdie Wirklichkeit
desLebensnachdiesemvon ihm flr utopistischgehaltenerEinrichtungenhinstrebt,und dal3 die

SchéaderdieseWirklichkeit geradedavonkommengdalidieseEinrichtungemicht dasind.]

Von besondereBedeutungmul3 einem wirklichkeitsgemal3erDenken erscheinendall die hier
dargestelltenZiele eines sozialen Organismuszwar ihre Geltung haben fir die gesamte
Menschheitdal3sie abervon jedemeinzelnersozialenOrganismuserwirklicht werdenkdnnen,
gleichgltig,wie sichanderd.anderzu dieserVerwirklichung vorlaufig verhalten Gliedertsich ein
sozialerOrganismusn die naturgemafedrei Gebiete so konnendie Vertretungenderselberals

einheitliche Kérperschaftmit andera in internationaleBeziehungentreten, auch wenn diese
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anderenfur sich die Gliederungnoch nicht vorgenommenhaben. Wer mit dieser Gliederung
vorangehtderwird fir ein gemeinschaftlichedenschheitszielvirken. Was getanwerdensaoll,
wird sich durchsetzerviel mehrdurchdie Kraft, welcheein in wirklichen Menschheitsimpulsen
wurzelndes Ziel im Leben erweist, als durch eine Feststellungauf Kongressenund aus
Verabredungerheraus.Auf einerWirklichkeitsgrundlageist diesesZiel gedacht;im wirklichen

LebenanjedemPunktederMenschengemeinschaft&ifdtessicherstreben.

Wer in den letzten Jahrzehnterdie Vorgangeim Leben der Vélker und Staatenvon einem
Gesichtspunktausverfolgte,wie derjenigedieserDarstellungst, derkonntewahrnehmenyie die
geschichtlichgewordenerStaatengebildenit ihrer Zusammenfassungon Geistes-,Rechts-und
Wirtschaftslebersichin internationaleBeziehungerbrachtendie zu einerKatastrophedrangten.
Ebenso aber konnte ein solcher auch sehen, wie die Gegenkrafte aus unbewul3ten
Menschheitsimpulsemerauszur Dreigliederungwiesen. Diese wird das Heilmittel gegen die
Erschitterungenrsein, welche der Einheitsfanatismusbewirkt hat. Aber das Leben der «
maRgebendeMenschheitsleites> war nicht daraufeingestellt,zu sehen,was sich seit langem
vorbereitete.Im Frihling und Frihsommerl914 konnte man noch « Staatsmannes davon
sprecherhdren,dal’derFriedeEuropasdankder Bemuhungerder Regierungemachmenschlicher
Voraussichigesichertsei. Diese« Staatsménnes hatten ebenkeineAhnungdavon,dal3,was sie
tatenund redeten,mit dem Gangder wirklichen Ereignissenichts mehrzu tun hatte. Aber sie
galten als die « Praktiker ». Und als « Schwarmer» galt damalswohl, wer entgegenden
Anschauungerder « Staatsmannes Anschauungerdurch die letzten Jahrzehntehindurchsich
ausbildete wie sie der Schreiberdieser Ausfihrungenmonatelangvor der Kriegskatastrophe
zuletzt in Wien vor einemkleinen Zuhorerkreiseaussprach(vor einemgrol3erenware er wohl
verlachtworden) Er sagtetber das, was drohte, ungefahrdas Folgende:Die in der Gegenwart
herrschendehebenstendenzenerdenimmer starkerwerden,bis sie sich zuletztin sich selber
vernichtenwerden.Da schautderjenige,der das soziale Leben geistig durchblickt, wie tberall
furchtbareAnlagenzu sozialenGeschwirbildungeaufsprosserDasist diegrofReKultursorge die
auftritt fir denjenigender dasDaseindurchschautDas ist das Furchtbare was so bedriickend
wirkt und was selbst dann, wenn man allen Enthusiasmussonst fir das Erkennen der
Lebensvorgangdurchdie Mittel einergeisterkennendewissenschaftinterdriickerkénnte,einen
dazu bringen muf3te, von dem Heilmittel so zu sprechen,dal’ man Worte dariberder Welt
gleichsamentgegenschreiemdchte WenndersozialeOrganismusichso weiterentwickelt,wie er
esbishergetanhat, dannentsteherSchaderder Kultur, die fur diesenOrganismuslasselbesind,

was Krebsbildungenm menschlichemattrlichenOrganismussind. Aber die Lebensanschauung
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herrschendeKreise bildeteauf diesemUntergrundedesLebens densie nicht sehenkonnte und
wollte, Impulse aus, die zu MalRnahmerfuhrten, die hatten unterbleibersollenund zu keinen
solchendiegeeignetwaren,Vertrauender verschiedeneiMenschengemeinschafteneinanderu
begrinden: Werglaubt,daRunterdenunmittelbarerrsacherdergegenwartigeWeltkatastrophe
diesozialenLebensnotwendigkeitekeineRolle gespielthabender sollte sich Uiberlegenwas aus
denpolitischenimpulsenderin denKrieg drAngenderStaden danngewordenware, wenn die «
Staatsméanner in denlinhalt ihresWollensdiesesozialenNotwendigkeiteraufgenommerhatten.
Und was unterblieberwére,wennmandurchsolchenWillensinhaltetwasanderesu tun gehabt
hatte als die Ziuindstoffezu schaffendie danndie Explosionbringen muf3ten.Wennmanin den
letztenJahrzehnterdas schleichendeKrebs-Erkrankenn den Staatenbeziehungeals Folge des
sozialen_ebenderfuhrenderTeilederMenschheiins Augefaldte,so konnte manverstehenwie
eine in dlgemeinen menschlichenGeistesinteresserstehende Personlichkeit angesichtsdes
AusdruckeswelchendassozialeWollen in diesenfiihrendenTeilen annahm,schon1888 sagen
muldte:« Das Ziel ist: die gesamtdMenschheitin ihrer letzten Gestaltungzu einem Reichevon
Bridern zu machen,die nur den edelstenBeweggrindennachgebendgemeinsamsich weiter
bewegen.Wer die Geschichtenur auf der Karte von Europa verfolgt, kdnnte glauben, ein
gegenseitigeallgemeineMord musseunserenachsteZukunft erfullen », aber nur der Gedanke,
dalRein « Weg zu denwahrenGuterndesmenschlicherLebens» gefundenwerdenmiisse,kann
den Sinn fir MenschenwirdeaufrechterhaltenUnd dieserGedankeist ein solcher,« der mit
unsernungeheuereiriegerischerRistungerund denenunseremMachbarnnicht im Einklangezu
stehenscheintandenich aberglaube undderunserleuchtermul3,wennesnicht iberhaupbesser
seinsollte,dasmenschlichd_ebendurcheinenGemeinbeschluBbzuschafferund einenoffiziellen
Tag des Selbstmordesrzuberaumen.XSo Herman Grimm 1888 auf S. 46 seinesBuches:«
FlnfzehnEssaysVierte Folge. Aus den letzten finf Jahren».) Was warendie « kriegerischen
Rustungen» anderesals MalRRnahmensolcher Menschen, welche Staatsgebildein einer
Einheitsformaufrechterhaltenvollten, trotzdemdieseForm durch die Entwickelung der neuen
Zeit demWeseneinesgesunderZzusammenleberder Volker widersprechendjewordenist? Ein
solches gesundesZusammenlebermaber kbnnte bewirkt werden durch denjenigen sozialen

OrganismusyelcherausdenLebensnotwendigkeitetierneuererZeit heraugyestalteist.

Das dsterreichisch-ungarisct&taatsgebilderangteseit mehr als einem halbenJahrhunderinach
einerNeugestaltungSeingeistiged_ebendasin einerVielheit von Volkergemeinschaftemwurzelte,
verlangte nach einer Form, fir deren Entwickelung der aus veralteten Impulsen gebildete

Einheitsstaakin Hemmniswar. Der serbisch-6sterreichisch&nflikt, deramAusgangspunkteder
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Weltkriegskatastropheteht, ist das vollglltigste Zeugnis dafiir, daf3 die politischen Grenzen
dieseEinheitsstaategon einemgewisserZeitpunkteankeineKulturgrenzenseindurften fur das
Volkerleben WareeineMoglichkeitvorhandemewesengdalddasaufsich selbstgestellte yon dem
politischenStaataund seinenGrenzenunabhangigéseisteslebesich tiberdieseGrenzenhinuber
in einerArt héatte entwickelnkénnen,die mit denZielender Vélker im Einklange gewesenware,
dannhétte derim GeisteslebenerwurzelteKonflikt sichnicht in einer politischen Katastrophe
entladermiissen Eine dahinzielendeEntwickelungerschierallen, die in Osterreich-Ungarsich
einbildeten,« staatsmannisch zu denken,als eine volle Unmdglichkeit,wohl gar als der reine
Unsinn. Deren Denkgewohnheitenlieen nichts andereszu als die Vorstellung, dal3 die
Staatsgrenzemit denGrenzender nationalenGemeinsamkeiteausammenfallenverstehendaf}
Uberdie StaatsgrenzemnwegsichgeistigeOrganisationetildenkénnen,die dasSchulwesengdie
andereZweige des Geisteslebensimfassen,das war diesenDenkgewohnheiterzuwider. Und
dennochdieses« Undenkbare» ist die Forderungder neuereriZeit fir dasinternationalelLeben.
Der praktischDenkendealarf nichtandemscheinbalUnméglicherhangerbleibenund glaubendal
Einrichtungenim SinnedieserForderungauf uniberwindlicheSchwierigkeitenstol3en;sonderner
mul3 sein Bestrebengeradedaraufrichten, diese Schwierigkeitenzu Uberwinden.Statt das «
staatsmannische Denkenin eineRichtung zu bringen, welche den neuzeitlichenForderungen
entsprocherhatte, war man bestrebt,Einrichtungenzu bilden, welche den Einheitsstaatgegen
dieseForderungeraufrechterhaltesollten. Dieser Staatwurde dadurchimmer mehr zu einem
unmoglichenGebilde Und im zweitenJahrzehntleszwanzigstenlahrhundertstander davor, fir
seineSelbsterhaltungn deraltenFormnichtsmehrtun zu kdnnenunddie Aufldsungzu erwarten,
oder dasinnerlich Unmogliche auRerlichdurch die Gewalt aufrechtzuerhaltendie sich auf die
MalRnahmendes Krieges begriindenliel3. Es gab 1914 fur die 6sterreichisch-ungarischen
Staatsmanner nichtsandereslsdiesesEntwedersiemul3tenhre Intentionenin die Richtungder
LebensbedingungetiesgesundersozialenOrganismudenkenund diesder Welt als ihren Willen,
dereinneuesVertrauenhatte erweckerkbnnen,mitteilen, odersie muf3teneinenKrieg entfesseln
zur Aufrechterhaltungles Alten. Nur wer aus diesenUntergriindernerausbeurteilt, was 1914
geschehenist, wird Uber die Schuldfragegerechtdenkenkénnen.Durch die Teilnahme vieler
Volkerschafterandemaosterreichisch-ungarisch&@taatsgebildevarediesentie weltgeschichtliche
AufgabegestelltgewesengdengesundersozialenOrganismuwor allem zu entwickeln.Man hat
dieseAufgabenicht erkannt.DieseStuindewider den Geist des weltgeschichtlichenNerdenshat

Osterreich-Ungarim denKrieg getrieben.
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Und das DeutscheReich? Es ist gegrindetworden in einer Zeit, in der die neuzeitlichen
Forderungennach dem gesundensozialenOrganismushrer Verwirklichung zustrebten.Diese
VerwirklichunghattedemReicheseineweltgeschichtlicheDaseinsberechtigungebenkénnen.Die
sozialen Impulse schlossensich in diesem mitteleuropéischenReiche wie in dem Gebiete
zusammengdasfur ihr Auslebenweltgeschichtlichvorbestimmterscheinerkonnte. Das soziale
DenkenestratanvielenOrtenauf; im DeutscherReichenahmeseinebesonderé&estaltan, aus
derzu erseherwar, wohin esdréngte Das hatte zu einemArbeits-Inhaltfur diesesReichfihren
mussen.Das hatte seinenVerwalterndie Aufgaben stellen missen.Es hétte die Berechtigung
dieses Reiches im modernen Volkerzusammenlebenerweisen kénnen, wenn man dem
neugegrundeteReicheeinenArbeits-Inhalt gegebenhatte, der von den Kréften der Geschichte
selbstgefordergeweserware.Statt mit dieserAufgabesichins GroRezu wendenplieb manbei «
sozialenrReformen» stehendieausdenForderungerdes Tagessich ergabenund war froh, wenn
manim Auslandedie MustergiiltigkeitdieserReformenbewunderte Man kam danebenmmer
mehrdazu,die aulRer&Velt-MachtstellunglesReichesauf Formengriindenzu wollen, die ausden
ausgelebtestefirten desVorstellensiiberdie Macht und den Glanz der Staatenherausgebildet
waren.Man gestalteteein Reich,dasebensowie dasdsterreichisch-ungariscigtaatsgebildalem
widersprachwasin denKraften desVolkerlebensder neuererZeit sich geschichtlichankiindigte.
VondieserKréften saherdie VerwalterdiesesReicheaichts. Das Staatsgebildedassie im Auge
hatten, konnte nur auf der Kraft des Militari schen ruhen. Dasjenige,das von der neueren
Geschichtegefordertist, hatte auf der Verwirklichung der Impulse fiir den gesundensozialen
OrganismusuhenmuissenMit dieserVerwirklichung hatte mansich in die Gemeinsamkeitles
modernerVolkerlebensanderdineingestelltalsman1914in ihr stand.Durchihr Nicht-Verstehen
derneuzeitlicherForderungemesVolkerlebensvar 1914die deutschePolitik an demNullpunkte
ihrer BetatigungsmaoglichkeidngelangtSie hatte in den letzten Jahrzehntemichts bemerktvon
dem, was hétte geschehersollen; sie hatte sich beschaftigtmit allem Mdglichen, was in den
neuzeitlichenEntwickelungskraftemicht lag und was durch seine Inhaltslosigkeit « wie ein

Kartengebaudeusammenbrechenmul3te.

Von dem,was sich in dieserArt als das tragische Schicksaldes DeutschenReichesaus dem
geschichtlicherVerlauf herausergab, wirde ein getreuesSpiegelbildentstehen,wenn man sich
herbeilielRedieVorgangeinnerhalbdermal3gebende®rte in Berlin EndeJuli und 1. August1914
zu prufen und vor die Welt getreulich hinzustellen.Von diesenVorgangenweil3 das In- und
Auslandnochwenig. Wer sie kennt, der weil3, wie die deutschePolitik damalssich als die eines

Kartenhausesverhielt, und wie durch ihr Ankommen im Nullpunkt ihrer Betétigung alle
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Entscheidungpb und wie der Krieg zu beginnenwar, in dasUrteil der militarischenVerwaltung
Ubergehemul3te Wer malRgebendh dieserVerwaltungwar, konnte damalsausdenmilitéarischen
Gesichtspunkteheraus nicht anders handeln, als gehanddl worden ist, weil von diesen
Gesichtspunktedie Situationnur so geseherwerdenkonnte,wie sie gesehenvordenist. Denn
aulRerdemmilitdrischenGebiethatte mansich in eine Lage gebracht,die zu einem Handelngar
nicht mehrfihrenkonnte.Alles dieseswtirde sich als eine weltgeschichtlicheTatsacheergeben,
wennjemandsichfande,der daraufdringt, die Vorgangein Berlin von EndeJuli und 1. August,
namentlichallesdas,wassicham1. Augustund31. Juli zutrug,andasTageslichizu bringen.Man
gibtsichnochimmerderlllusion hin, durchdie Einsichtin dieseVorgangekonnemandochnichts
gewinnenwennmandievorbereitendeg&reignisseausderfriherenZeit kennt. Will manuberdas
reden,was mangegenwartigdie « Schuldfrage» nennt,so darf man dieseEinsicht nicht meiden.
GewilR kannmanauchdurchanderegiberdie langstvorher vorhandenerJrsachenwissen;aber

dieseEinsichtzeigt,wie dieseUrsachergewirkthaben.

Die Vorstellungendie Deutschland$uhrerdamalsn denKrieg getriebenhaben sie wirkten dann
verhangnisvollfort. Sie wurdenVolksstimmung.Und sie verhindertendaldwahrendder letzten
Schreckensjahrdie EinsichtbeidenMachthaberrsichdurchdie bitteren Erfahrungenentwickelte,
deren Nicht-Vorhandenseinvorher in die Tragik hineingetrieben hatte. Auf die mdgliche
Empféanglichkeitdie sichausdieserErfahrungerheraushatteergeberkbnnenwollte der Schreiber
dieserAusfuihrungerbauenals er sich bemiihte jnnerhalbDeutschlandsind Osterreichsin dem
Zeitpunkteder Kriegskaastrophe,der ihm der geeigneteerschiendie Ideenvon demgesunden
sozialen Organismusund deren Konsequenzerfir das politische Verhalten nach auf3en an
PersonlichkeitemeranzubringenderenEinflu? damalsnoch sich hétte fir eine Geltendmachung
dieserlmpulse betatigenkdnnen.Personlichkeitenwelchees mit dem Schicksaldes deutschen
Volkesehrlichmeinten beteiligtensich daran,einensolchenZugangfir dieseldeenzu gewinnen.
Man sprachvergebensDie Denkgewohnheitestraubtersich gegensolchelmpulse,welchedem
nur militarisch orientiertenVorstellungsleberals etwas erschienenmit dem man nichts Rechtes
anfangerkénne.Hochstendalimanfand, « Trennungder Kirche von der Schule», ja, daswére
etwas.In solcherBahnliefen ebendie Gedankerder « staatsméanniscl» Denkenderschonseit
lange,und in eineRichtung,die zu Durchgreifendentihren sollte, lieBen sie sich nicht bringen.
Wohlwollendespracherdavon,ich solle dieseGedankerx veroffentlichen». Das war in jenem
Zeitpunktewohl der unzweckmafigst®at. Waskonnte es helfen,wennauf dem Gebieteder «
Literatur» untermanchenmandermauchvon diesenimpulsengesprochemvordenwéare;von einem

Privatmanneln derNatur dieseimpulseliegt esdoch,dal3sie damalseineBedeutungur hatten
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erlangen kénnen durch den Ort, von dem aus sie gesprochenworden waren. Die Volker
Mitteleuropashatten,wennvon der rechtenStelle im Sinne dieserimpulse gesprocherworden
ware, gesehen,dal’ es etwas geben kann, was ihrem mehr oder weniger bewuf3ten Drang
entsprochematte.Und die Volker desrussischerOstenshéattenganzgewil3in jenemZeitpunkte
Verstandnisgehabtfur eine Ablésung des Zarismus durch solche Impulse. Dal3 sie dies
Verstandnisgehabthétten, kann nur der in Abrede stellen, der keine Empfindunghat fir die
Empfanglichkeitdes noch unverbrauchtemsteuropaischemntellekts fir gesundesozialeldeen.

StattderKundgebungm SinnesolcherldeenkamBrest-Litowsk.

Dal3 militarischesDenkendie KatastropheMittel- und Osteuropasiicht abwenderkonnte, das
vermochte sich nur eben dem - militdrischen Denken zu verbergen. Dal3 man an die
Unabwendbarkeitler Katastrophenicht glaubenwollte, daswar die Ursachedes Ungliickesdes
deutscherVolkes.Niemandwollte einsehenwie manan denStellen,bei denendie Entscheidung
lag, keinenSinn hatte fir weltgeschichtlicheNotwendigkeiten Wer von diesenNotwendigkeiten
etwaswul3te,demwar auchbekanntwie dieenglischsprechendevdlker Personlichkeitem ihrer
Mitte hatten,welchedurchschautenyasin den VolkskraftenMittel- und Osteuropasichregte.
Man konnte wissen, wie solche Personlichkeitender Uberzeugungwaren, in Mittel- und
Osteuropdereitesichetwasvor, wasin machtigensozialenUmwalzungersich auslebemmul3.In
solchenJmwalzungenyon denenmanglaubte,dal3in denenglischsprechendeebieterfir sie
wederschongeschichtlichreineNotwendigkeitnocheineMéglichkeit vorlag. Auf solchesDenken
richtetemandie eigenePolitik ein. In Mittel- und Osteuropasah man das allesnicht, sondern
orientiertedie Politik so, dal3sie « wie ein Kartengebaudeusammenstirzen mufite.Nur eine
Politik, die auf die Einsicht gebautgewesenware, dal? man in englisch sprechenderGebieten
grof3zugig, und ganz selbstverstandlichvom englischen Gesichtspunkte,mit historischen
Notwendigkeiterrechnetehatte Grund und Bodengehabt Aber die Anregungzu solcherPolitik

warewohl besonderslen« Diplomaten» alsetwashdchstUberflissigesrschienen.

Statt einesolchePolitik, die zu Gedeihlichemhatte auchfir Mittel- und Osteuropavor dem
Hereinbrechender Weltkriegskatastrophéiihren kbnnentrotz der Grof3zugigkeitder englisch
orientiertenPolitik, zu treiben fuhr manfort, in deneingefahrenemiplomatengeleisesich weiter
zu bewegenUUnd wahrendder Kriegsschreckemernte manausbitteren Erfahrungemicht, dal3es
notwendiggeworderwar, derAufgabe,welchevon Amerikaausin politischenKundgebungerler
Welt gestelltwordenist, von Europaauseineanderesntgegenzustellerie ausdenLebenskraften

dieses Europa heraus geboren war. Zwischen der Aufgabe, die aus amerikanischen
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Gesichtspunktemilsongestellthatte,undderjenigendiein denDonnerderKanonenals geistiger
Impuls Europashineingetonthatte, ware eine Verstandigungmoglich gewesen.Jedesandere
Verstandigungs-Gereddang vor dengeschichtlicherNotwendigkeiterhohl. - Aber der Sinn fir
ein Aufgaben-Stellerausder Erfassunglerim neuererMenschheitslebehegendenKeime fehlte
denendie ausdenVerhéaltnissernerausan die Verwaltung des DeutschenReichesherankamen.
Und deshalbmuf3te der Herbst 1918 bringen, was er gebrachthat. Der Zusammenbruclder
militarischenGewalt wurde begleitetvon einergeistigenKapitulation. Statt wenigstensn dieser
Zeit sich aufzuraffenzu einer aus européaischenmWollen herausgeholten Geltendmachungler
geistigenimpulse desdeutschen/olkes, kamdie blo3eUnterwerfungunter die vierzehnPunkte
Wilsons.Man stellte Wilsonvor ein Deutschlandgdasvon sichausnichtszu sagerhatte.Wie auch
Wilson UberseineeggenenvierzehnPunktedenkt, er kann doch Deutschlandnur in dem helfen,
was esselbstwill. Er mu3tedocheineKundgebungdiesesWollenserwarten.Zu der Nichtigkeit
der Politik vom Anfange des Krieges kam die anderevom Oktober 1918; kam die furchtbare
geistigeKapitulation, herbeigefiihrizon einemManne,aufdenviele in deutscherLandenso etwas

wie eineletzteHoffnungsetzten.

Unglaubean die EinsichtausgeschichtlichwirkendenKraften heraus;Abneigung,hinzuseherauf
solche aus Erkenntnis geistiger Zusammenhéangeich ergebendenimpulse: das hat die Lage
MitteleuropashervorgebrachtJetztist durch die Tatsachen,die sich aus der Wirkung der
Kriegskatastropheergebenhaben,eine neue Lage geschaffen.Sie kann gekennzeichnetverden
durchdieldeedersozialenmpulsederMenschheitsowie dieseldeein dieserSchrift gemeintist.
Diese sozialenimpulse sprecheneine Sprache,der gegeniiberdie ganzezivilisierte Welt eine
Aufgabehat. Soll dasDenkentiberdasjenige was geschehemmul(3, heute gegentibe der sozialen
Frageebenscauf demNullpunkt angelangenwie die mitteleuropaisch@olitik fur ihre Aufgaben
1914 angekommenwar? Landesgebiete,die sich von den damalsin Frage kommenden
Angelegenheiterabseitshalten konnten: gegeniiberer sozialenBewegungdurfen sie es nicht.
GegenubedieserFragesollte eskeinepolitischenGegner sollte eskeineNeutralengebensollte es
nur gebeneinegemeinschaftlichvirkendeMenschheitwelchegeneigtist, die Zeichender Zeit zu

vernehmemnundihr HandelmnachdiesernZeicheneinzurichten.

Manwird ausdenintentionendiein dieserSchrift vorgetragersind, herausverstehenywarumder
in demfolgendenKapitel wiedergegebenAufruf andasdeutschév/olk und andie Kulturwelt von
demSchreibedieserAusfihrungenvor einiger Zeit verfal3tworden,und von einemKomitee,das

fur ihn Verstandnisgefal3that, der Welt, vor allem den mitteleuropaischen/élkern mitgeteilt
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wordenist. Gegenwartigsindanderé/erhaltnissalszu derZeit, in derseininhaltengererKreisen
mitgeteiltwordenist. Dazumalhatteihn die 6ffentlicheMitteilung ganznotwendigzur « Literatur
» gemachtHeutemufdie Offentlichkeitihm dasjenigebringen,was sie inm vor kurzer Zeit noch
nicht hatte bringenkénnen:verstehend®&enschendie in seinemSinne wirken wollen, wenn er
desVerstandnissesndderVerwirklichungwert ist. Dennwasjetzt entstehersoll, kannnur durch

solcheMenscherentstehen.
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Anhang

An dasdeutsché/olk undandie Kulturwelt!

Sicher geflgt fir unbegrenzteZeiten glaube das deutscheVolk seinenvor einem halben
JahrhunderaufgefiihrtenrReichsbaulm August 1914 meintees, die kriegerischeKatastrophean
derenBeginnessich gestelltsah,werdediesenBau als unbesieglicherweisenHeute kannes nur
auf dessenlrimmerblicken. Selbstbesinnunghul3 nachsolchemErlebniseintreten.Denn dieses
Erlebnishatdie MeinungeineshalbenJahrhundertshat insbesonderdie herrschendeedanken
der Kriegsjahreals einentragisch wirkenden Irrtum erwiesen.Wo liegen die Grinde dieses
verhangnisvollenlrrtums? Diese Frage mul3 Selbstbesinnungn die Seelen der Glieder des
deutscherVolkes treiben.Ob jetzt die Kraft zu solcherSelbstbesinnungorhandenist, davon
hangtdie Lebensmdglichkeitlesdeutschervolkesab.DesserZzukunft hangtdavonab, ob essich
dieFragein ernsterWeisezu stellenvermag:wie bin ich in meinenlrrtum verfallen?Stellt es sich
dieseFrageheute dannwird ihm die ErkenntnisaufleuchtendalResvor einemhalbenJahrhundert
ein Reich gegrundet,jedoch unterlasen hat, diesemReich eine aus dem Wesensinhaltder
deutscherVolkheit entspringend@ufgabezu stellen.- Das Reichwar gegriindet.In den ersten
Zeiten seines Bestandeswar man bemdiht, seine inneren Lebensmdglichkeitennach den
Anforderungendie sichdurchalte Traditionenund neueBedirfnissevon Jahrzu Jahrzeigten,in
Ordnungzu bringen. Spaterging man dazu Uber, die in materiellen Kraften begriindetedul3ere
Machtstellungzu festigenund zu vergréRernDamit verbandman MalRnhahmernin bezugauf die
von der neuenZeit geborenersozialenAnforderungengdie zwar manchemRechnungrugen,was
derTagalsNotwendigkeiterwies,deneraberdocheingroR3e<iel fehlte,wie es sich hatte ergeben
sollenauseinerErkenntnisder Entwickelungskraftegdenendie neuerdMenschheitsich zuwenden
muf3.Sowar dasReichin denWeltzusammenhanhineingestelltohnewesenhafteseinenBestand
rechtfertigendeZielsetzung.Der Verlauf der Kriegskatastrophehat diesesin trauriger Weise
geoffenbart.Bis zum Ausbruchederselberhatte die au3erdeutsch@/elt in dem Verhalten des
Reichesichts seherkénnen,was ihr die Meinung hatte erweckenkdnnen:die Verwalterdieses
Reicheserfillen eine weltgeschichtlicheSendung,die nicht hinweggefegt werden darf. Das
Nichtfinden einer solchenSendungdurch diese Verwalter hat notwendigdie Meinung in der
aulRerdeutscheWwelt erzeugtdie fir denwirklich Einsichtigender tiefere Grund des deutschen

Niederbruchesst.
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Unermellichvieleshangtnun fir das deutscheVolk an seinerunbefangenemeuteilung dieser
Sachlagelm Unglick muR3tedie Einsicht auftauchenwelchesich in denletztenflnfzig Jahren
nichthatzeigenwollen.An die Stelle deskleinen Denkensiiberdie allerndchsterForderungerder
Gegenwart mufdte jetzt ein groBer Zug der Lebensanschauungtreten, welcher die
Entwickelungskrafteler neuererMenschheiimit starkenGedankerzu erkennenstrebt, und der
mit mutigemWollen sichihnenwidmet. Aufhéren mufdteder kleinliche Drang,der alle diejenigen
als unpraktischeldealistenunschadlichmacht, die ihren Blick auf diese Entwickelungskrafte
richten.Aufhérenmuf3tedie Anmal3ungund derHochmutderer die sichals Praktikerdtinken,und
die doch durch ihren als Praxis maskiertenengen Sinn das Ungliick herbeigefiihrt haben.
Beriucksichtigimtf3tewerden,was die als Idealistenverschrieenenaberin Wahrheitwirklichen

Praktikertiiberdie EntwickelungsbedurfnissgerneuerZeit zu sagerhaben.

Die « Praktiker » aller Richtungen sahen zwar das Heraufkommen ganz neuer
Menschheitsforderungeseit langer Zeit. Aber sie wollten diesen Forderungeninnerhalb des
Rahmens altuberlieferter Denkgewohnheiten und Einrichtungen gerecht werden. Das
Wirtschaftslebemer neuererzeit hat die Forderungerhervorgebrachtihre Befriedigungauf dem
Wegeprivater Initiative schienunmoglich.Uberleitungdesprivaten Arbeitensin gesellschaftliches
drangtesich der einenMenschenklassauf einzelnenGebietenals notwendigauf; und sie wurde
verwirklicht da, wo es dieser Menschenklassenach ihrer Lebensanschauungls erspref3lich
erschienRadikaleUberfuhrungller Einzelarbeitin gesellschaftlichavurde daszZiel eineranderen
Klasse, die durch die Entwickelung des neuen Wirtschaftslebensan der Erhaltung der

uberkommenerrivatzielekein Interessénat.

Allen Bestrebungerdie bisherin Anbetrachtder neuererMenschheitsforderungdmervorgetreten
sind, liegt ein Gemeinsamegugrunde.Sie drangennach Vergesellschaftungles Privaten und
rechnerdabeiauf die Ubernahmealesletzterendurchdie Gemeinschafte(Staat, Kommune),die
aus Voraussetzungestammenwelchenichts mit den neuenForderungereu tun haben.Oder
auchmanrechnemit neuererGemeinschafte(zum BeispielGenossenschaftergie nichtvoll im
SinnediesemeuerForderungerentstandersind, sonderndie aus iiberliefertenDenkgewohnheiten

herausienaltenFormennachgebildesind.

Die Wabhrheitist, dal3 keineim Sinne dieseralten Denkgewohnheitergebildete Gemeinschaft
aufnehmerkann,wasmanvon ihr aufgenommenvissenwill. Die Krafte derZeit drangennachder

ErkenntniseinersozialenStruktur der Menschheitdie ganzanderesns Augefalit, als was heute
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gemeiniglichins Augegefal3twird. Die sozialenGemeinschafteihabensich bisherzum grofiten
Teil ausdensozialenlnstinktender Menschheitgebildet.lhre Krafte mit vollem Bewul3tseinzu

durchdringenwird AufgabederZeit.

Der sozialeOrganismusst gegliedertwie der nattrliche.Und wie der nattrlicheOrganismusias
DenkendurchdenKopf undnicht durchdie Lungebesorgemrmul3,so ist demsozialenOrganismus
die Gliederungin Systemenotwendig,von denenkeinesdie Aufgabe des andereniibernehmen

kann,jedesaberunterWahrungseinerSelbstandigkeiinit denandererzusammenwirkemulf3.

Das wirtschaftliche Lebenkann nur gedeihen,wenn es als selbstandigesGlied des sozialen
OrganismusiachseinereigenerKraften und Gesetzersich ausbildetund wennes nicht dadurch
Verwirrungin seinGefugebringt,dal3es sich von einemandererGliededessozialenOrganismus,
dempolitisch wirksamenaufsaugenél3t. Diesespolitisch wirksameGlied muf3vielmehrin voller
Selbstandigkeitneben dem wirtschaftlichen bestehen,wie im natirlichen Organismusdas
Atmungssystemmebendem Kopfsystem. lhr heilsamesZusammenwirkerkann nicht dadurch
erreichtwerdendallbeideGliedervon einemeinzigenGesetzgebungsmd Verwaltungsorgaraus
versorgtwerden,sonderndal3jedesseineeigeneGesetzgebungnd Verwaltung hat, die lebendig
zusammenwirkenDenn das politische System mul3 die Wirtschaft vernichten,wenn es sie
Ubernehmemwill; und das wirtschaftliche Systemverliert seineLebenskrafteywenn es politisch

werdenwill.

Zu diesenbeidenGliederndessozialenOrganismusgnul3in voller Selbstandigkeitind ausseinen
eigenenLebensmdglichkeiteerausgebildet ein drittes treten: das der geistigenProduktion, zu
demauchder geistigeAnteil der beidenanderenGebietegehdrt,der ihnenvon demmit eigener
gesetzmaligeRegelungundVerwaltungausgestattetedritten Gliedetberliefertwerdenmuf3,der
aber nicht von ihnen verwaltet und andersbeenflu3t werden kann, als die nebeneinander

bestehendeGliedorganismemrinesnaturlicherGesamtorganismwschgegenseitidpeeinflussen.

Man kannschonheutedas hier Gber die Notwendigkeitendes sozialenOrganismusGesagtan
allen Einzelheitervollwissenschatftlictbegrinderund ausbauenin diesenAusfiihrungerkdnnen
nur die Richtlinien hingestellt werden, fir alle diejenigen, welche diesen Notwendigkeiten

nachgehenmvollen.
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Die deutscheReichsgriindungiel in eine Zeit, in der diese Notwendigkeitenan die neuere
MenschheiterantretenSeineVerwaltunghat nicht verstandendemReicheineAufgabezu stellen
durchdenBlick auf dieseNotwendigkeitenDieserBlick hatte ihm nicht nur dasrechteinnere
Gefligegegebener hatteseinerdulRererPolitik aucheineberechtigteRichtungverliehen.Mit einer

solcherPolitik hattedasdeutsché/olk mit denauRerdeutscherdlkern zusammenlebekdnnen.

Nun mufdteausdemUnglick die Einsichtreifen.Man muf3tedenWillen zum méglichensozialen
Organismusentwickeln.Nicht ein Deutschland,das nicht mehr da ist, muf3te der AuRenwelt
gegenubertretesonderreingeistigespolitischesund wirtschaftlichesSystemin ihren Vertretern
muftenals selbstandigdelegationemit denenverhandelnwollen, von denendas Deutschland
niedergeworfenvordenist, dassichdurchdie Verwirrung der drei Systemezu einemunmaglichen

sozialenGebildegemachhat.

Man hort im Geistedie Praktiker,welcheliberdie Kompliziertheitdeshier Gesagtersich ergehen,
dieunbequenfinden,tiberdasZusammenwirkerdreierKorperschafterauchnur zu denkenweil

sie nichts von den wirklichen Forderungerdes Lebenswissen mogen, sondernalles nach den
bequemerForderungenihres Denkensgestaltenwollen. Ihnen muf3 klar werden:entwederman
wird sich bequemenmit seinemDenkenden Anforderungerder Wirklichkeit sich zu figen,oder
man wird vom Ungliicke nichts gelernt haben, sondern das herbeigefihrte durch weiter

entstehendess Unbegrenzte@ermehren.
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